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RESUMEN
Vocal de la Sala Especializada en Energia, Mineria, Pesqueria e Industria Manufacturera

Periodo desde el 02 de abril de 2018 a la fecha.

Magister en Derecho Administrativo Econdmico por el Instituto Universitario de Investigaciéon
Ortega y Gasset, adscrito a la Universidad Complutense de Madrid, con la tesis “El Principio de

Subsidiariedad Estatal en la Actividad Empresarial del Estado a través de SERPOST S.A.”

Con diploma de estudios de post grado en Derecho Ambiental por la Facultad de Derecho de la

Pontificia Universidad Catdlica del Perd.

Abogada con 25 afios de experiencia profesional, fundamentalmente lograda en dareas de
asesoria legal en organismos del Estado. Especializada en temas de derecho publico y politicas
de desarrollo y competitividad, Derecho Administrativo, Derecho Ambiental, Regulacién y
Concesion de bienes y servicios publicos; periodo en el que ha ocupado cargos como Asesora de
despachos ministeriales, vice ministeriales y Secretarias Generales; Gerente Legal de Empresa
del Estado y asesora de la Direccidn Ejecutiva del Programa del Estado en alimentacidn escolar;
consultora del Banco Interamericano de Desarrollo — BID para el Programa del Estado de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacidn Basica del MINEDU.

Cuenta con amplia experiencia en trabajos de campo en la sierra y en la selva del pais en lo
referido a las relaciones que sostienen las comunidades campesinas y nativas con la propiedad

de la tierra que poseen y las autoridades de los GORES (en educacién, mineria y energia).

A lo largo de la trayectoria profesional, ha participado en la elaboracion de proyectos de
reglamentos para el plan de cierre de minas, de pasivos ambientales, de participacién ciudadana
para lograr la aprobacidn de instrumentos de gestion ambiental; todos estos en el sector de
energia y minas.

Asimismo, ha realizado la elaboracién de resoluciones de érganos de segunda instancia que
absuelven las apelaciones presentadas por los administrados dentro del marco de un proceso

administrativo sancionador.



EDUCACION

TITULOS Y GRADOS

Grado académico de Magister en Derecho Administrativo Econédmico por el Instituto
Universitario de Investigacidon Ortega y Gasset, adscrito a la Universidad Complutense
de Madrid.

Grado Académico de Bachiller en Derecho, Facultad de Derecho, Pontificia Universidad
Catodlica del Perd, del 20 de enero de 1989.

Titulo Profesional de Abogada, Facultad de Derecho, Pontificia Universidad Catélica del
Peru el 30 de octubre de 1992.

DIPLOMAS

Diploma de Estudios Generales, Facultad Letras, Programa Académico de Letras,
otorgado por la Pontificia Universidad Catélica del Peru (1982).

Diploma del Grado Académico de Bachiller en Derecho, otorgada por la Facultad de
Derecho de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, el 20 de enero de 1989, aprobada
por el Jurado Calificador por unanimidad con la mencién de “Sobresaliente”.

Diploma de Titulo Profesional de Abogada, otorgada por la Facultad de Derecho de la
Pontificia Universidad Catdlica del Peru, el 30 de octubre de 1992, aprobada por el
Jurado Calificador por unanimidad con la mencién “Muy Bien”.

Diploma por la concesidn del “Primer Premio Nacional CONCYTEC 1989”, otorgado por
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia — CONCYTEC, del Ministerio de la
Presidencia, al haber obtenido el Primer Puesto como mejor trabajo de investigacion en
Tesis de Pre-Grado, con la Tesis titulada “La Interpretacion Constitucional”, sustentada
ante el Jurada calificador en la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catdlica
del Perd.

Incorporada al llustre Colegio de Abogados de Lima; Registro CAL N2 18539.

PUBLICACIONES

Tesis de Bachiller en Derecho titulada “La Interpretacion Constitucional”, sustentada en la
Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catdlica del Perd, Mimeo, 1992.

ESTUDIOS DE POST GRADO

2003-2004 : Estudios de Post-Grado en Derecho Ambiental

Pontificia Universidad Catdlica del Peru

Diploma de Estudios en Derecho Ambiental, auspiciado por en
la Unién Mundial para la Naturaleza,

Fundacion Avina y la Sociedad peruana de Derecho

Ambiental.

18 de agosto de 2003 - 30 de junio de 2004.



Mar 2010 — May 2012: “Maestria en Derecho Administrativo —Econdmico” en la Escuela de
Postgrado de la Universidad Continental de Ciencias e Ingenieria
(Lima, Peru) en Convenio con el Instituto de Investigacién
Universitario Ortega y Gasset de la Universidad Complutense
Espafia, con Proyecto de Tesis aprobado: “El rol subsidiario en la
actividad empresarial del Estado a través de Serpost S.A.”.

Julio 2016 Diploma de Maestria en Derecho Administrativo Econdmico por el
Instituto de Investigacion Universitario Ortega y Gasset de la
Universidad Complutense Espaia.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

CONSULTORA DEL PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA -
UNIDAD ELECUTORA 118 MINEDU
Marzo 2017 a Marzo 2018

La consultoria consiste en hacer el seguimiento a los trdmites de inscripcidn registral de los
terrenos para la intervencion del PMEL.

Para ello realizo visitas a campo y me relno con las Comunidades Campesinas, o con los
pobladores organizados cuando no existe Comunidad Campesina.

Para lograr el objetivo de contar con los terrenos y /o inmuebles en donde intervendra el PMEI
es necesario contar con la donacion del terreno; dicha donacion la debera realizar el titular del
predio a favor el Estado peruano, en algunos casos representado por el Director de la Unidad
de Gestién Educativa Local - UGEL y en otros por el Director de la Direcciéon de Educacion del
Gobierno Regional - DRE.

Como la realidad presenta varias alternativas de titularidad de los terrenos, se debera estudiar
cada caso concreto y visitar en campo al titular; en muchos casos el titular del predio es la
Comunidad Campesina, en otros algun particular que es posesionario o en otros propietario
con titulo legal a veces no inscrito en Registro Publico sino Unicamente por documento
privado, llamese Escritura Publica o contrato de compra venta.

Se dan casos en que el terreno no es posesidn ni propiedad de ninguna persona natural, es en
ese supuesto que el titular vendria a ser la Municipalidad.

En otros casos el terreno cuenta con inscripcidon a nombre del Ministerio de Agricultura y figura
como area reservada.

Es en éstos supuestos que la profesional se relne in situ, con las autoridades-representantes
de las Comunidades Campesinas, con los propietarios que son principalmente agricultores, con
los alcaldes de la localidad, con las asociaciones de padres de familia, con las maestras y con
los representantes de UGEL y de las DRE.

PROGRAMA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION BASICA ~UNIDAD
ELECUTORA 118 MINEDU

Especialista en Saneamiento Fisico Legal

Setiembre 2013 - a febrero 2017.



Responsable de realizar las gestiones con los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales del
ambito de intervencién del “Programa de Mejoramiento de la Educacion Inicial en Ayacucho,
Huancavelica y Huanuco”.

Coordinacion con las autoridades locales y comunidad de los Centros Poblados Rurales de
Acobamba, La Mar y Pachitea.

Elaboracién y seguimiento de la ejecucion de Convenios Interinstitucionales celebrados con los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales y la Unidad Ejecutora.

Monitoreo de los contratistas para el Saneamiento Fisico Legal y coordinacién con las
instituciones relacionadas y/o encargadas tales como SUNARP, COFOPRI y Direcciones
Regionales de Agricultura.

Responsable de la inscripcion de los inmuebles registrados a nombre del Estado en el margesi
de bienes del MINEDU.

PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTACION ESCOLAR QALI WARMA-MIDIS
Asesora Legal de Apoyo a la Direccién Ejecutiva.
Abril - Agosto 2013.

Revision legal de diversos documentos de respuesta de la Direccidn Ejecutiva a la Contraloria
General de la Republica; asi como de los informes internos que sustentan dichas respuestas.
Revision legal de los documentos de respuesta de la Direccion Ejecutiva a los pedidos de
informacién relacionados al desarrollo del PNAE Qali Warma formulados por los Congresistas de
la Republica; asi como de los informes internos que sustentan dicha respuesta.

Revision legal de los informes preparados por la Unidad de Supervisidon y Monitoreo del PNAE
Qali Warma, los cuales son remitidos para dar respuesta a requerimientos de las instituciones
educativas, al Gobierno Interior y a los Gobiernos Locales, entre otros.

Revision legal de los informes preparados por la Unidad de Prestaciones del PNAE Qali Warma,
los cuales son remitidos para dar respuesta a requerimientos de las instituciones educativas, al
Gobierno Interior y a los Gobiernos Locales, asi como a DIGESA, CENAN, ITP.

Revision Legal de documentos, proyectos de contratos, convenios y otros documentos a ser
suscritos por la Directora Ejecutiva en materia de su competencia para el funcionamiento
operativo del Programa. Elaboracién de Directivas.

ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL — OEFA Abogada Senior del
Tribunal de Fiscalizacion Ambiental.
Enero 2012 a Marzo de 2013.

Analisis y presentacion de expedientes administrativos sancionadores. Elaboracién de
resoluciones del Tribunal de Fiscalizacion Ambiental. Elaboracion de informes de contenido
técnico-legal en el sector Mineria.

Manejo de procedimiento administrativo sancionador, legislacion minera y andlisis de
instrumentos de gestién ambiental (PAMA, EIA, DIA entre otros).



Preparacion de informes técnico-legales y presentaciones para la sustentacion de la posicidn
para la resolucién de los casos ante los miembros del 6rgano colegiado.

CONSULTORA LEGAL INDEPENDIENTE
Junio a Diciembre de 2011

EMPRESA DE SERVICIOS POSTALES DEL PERU - SERPOST S.A.
GERENTE LEGAL
Febrero de 2006 a Mayo 2011

Representante legal de la empresa. Asesoria legal directa al Directorio y a la Gerencia General
en materia de gestidn publica, convenios interinstitucionales, contratos publicos, organizacion
y desarrollo de directivas internas, formulacién de esquemas de reorganizacion en
administracion de la empresa, a fin de atender los aspectos tributarios, la politica laboral,
societaria y saneamiento fisico legal de los inmuebles transferidos por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

Soporte técnico legal a los demas d6rganos en temas relativos a la legislacion postal y de
regulacién con el Organismo Regulador de las actividades propias del Correo.
Andlisis y seguimiento de las Directivas de Direccion y Gestién de FONAFE.

Secretaria Letrada del Directorio; asistente a las sesiones de Directorio y encargada de la
redaccidn de las actas que contienen los acuerdos. Encargada de elaborar la documentacién que
hace viable la ejecucién de los acuerdos adoptados por el Directorio y ademds de elaborar las
agendas para las sesiones. Presta inmediata asesoria legal en las sesiones.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS - DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION -
CONSULTORA LEGAL EXTERNA EN TEMAS DE SANEAMIENTO LEGAL DE INMUEBLES Y
ABSOLUCION DE CONSULTAS DE CARACTER ADMINISTRATIVO

Enero de 2005- a Enero de 2006

Asesoria Legal Externa en el saneamiento fisico legal de los inmuebles que han sido transferidos
al Ministerio de Energia y Minas mediante acuerdos de PROINVERSION. Coordinacién de
acciones administrativas y legales con MEM, PROINVERSION y FONAFE.

EMPRESA DE TRANSMISION ELECTRICA DEL CENTRO S.A. — ETECEN S.A.
CONSULTORA LEGAL DE TEMAS REGISTRALES Y ADMINISTRATIVOS
Julio de 2004- a Diciembre de 2004

Consultora legal de temas de Derecho Administrativo, diagndstico legal de propiedad,
procedimiento formal para la transferencia a la SBN, emisién de proyectos de normas legales.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
ASESORA DE LA DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS AMBIENTALES
Noviembre de 2002- a mayo 2004

Asesora Legal de la Direccidn General de Asuntos Ambientales, en la elaboracién de
Resoluciones Directorales, Vice-Ministeriales y Ministeriales, en relacidon a la aprobacién de
Estudios de Impacto Ambiental (EIAs), Programas de Adecuacidon y Manejo Ambiental (PAMAs),



Evaluaciones Ambientales (EAs), Apelaciones de las Resoluciones Directorales emitidas por la
DGAA, en temas referidos a cada uno de los Sub-Sectores (Hidrocarburos, Electricidad y
Mineria), Absolucidn de Consultas a usuarios, entidades adscritas al Sector, y otros. Elaboracion
de informes de contenido legal en temas referidos a Hidrocarburos, Electricidad y Mineria,
asimismo, en temas de cardcter administrativo (Ley del Procedimiento Administrativo General)
y saneamiento fisico legal.

Evaluacion legal de instrumentos de gestion ambiental; aprobacidn de los Estudios de Impacto
Ambiental y Social correspondientes a los trazos del gasoducto del Mega-Proyecto Camisea;
aprobacion de la Planta de Fraccionamiento de LGN e Instalaciones de Carga y Alternativa
Cafieria Submarina en Playa Loberia, en Pisco, Ica, Peru.

Encargada de coordinacidn de acciones con el equipo asignado por el Ministerio de Energia y
Minas, para identificar alternativas legales para la viabilidad del Proyecto Minero Tambogrande.

Miembro de la Comisién encargada de la elaboracién del Reglamento de Participacion
Ciudadana, aprobado por Resolucién Ministerial N° 596-2002-EM/DM.

Abogada encargada de llevar adelante el proceso de evaluacién legal del Estudio de Impacto
Ambiental y Social del Proyecto Minero Alto Chicama.

Apoyo en la absolucidon de Consultas al Grupo Técnico de Coordinacion Interinstitucional del
Proyecto Camisea, en la elaboracién de Convenios dentro del marco de la implementacion de la
Defensoria de Camisea, asimismo, en la absolucidn de consultas de contenido legal referidos al
mencionado Grupo.

MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS
ASESORA DE LA ALTA DIRECCION
Febrero de 2002- a Octubre de 2002

Asesora en temas relativos a coordinacién parlamentaria, seguimiento de los pedidos
efectuados por los Congresistas de la Republica, en temas ambientales, de mineria, electricidad
e hidrocarburos.

Apoyo en la implementacidon de las medidas correctivas para la atencion oportuna de las
recomendaciones efectuadas por la Oficina de Inspectoria General en el ambito de las
competencias administrativas de la Direccién General de Asuntos Ambientales.

Representante y Negociadora del Ministerio de Energia y Minas en la Negociacién entre la
Comunidad Andina y el MERCOSUR teniente a la concrecion de una Zona de Libre Comercio, en
asuntos arancelarios con la finalidad de negociar los aranceles en el sector hidrocarburos.
MINISTERIO DE PESQUERIA

ASESORA DEL DESPACHO MINISTERIAL

Enero — Setiembre 2001

Asesora Legal del Despacho Ministerial.

Asesoria en los temas referidos a la Promocion de la Inversidn Privada; (COPRI).



Elaboracién de proyectos de leyes, decretos supremos y otras normas de cardcter general, asi
como de supervisién de las agendas de los Consejos Interministeriales de Asuntos Econdmicos
y Financieros, y Consejos Interministeriales de Asuntos Sociales (CIAEF — CIAS).

Asesoria en los asuntos propios de la gestidén del Despacho Ministerial.

COMISION DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA
MIEMBRO DEL COMITE ESPECIAL DE PRIVATIZACION
Noviembre 1998 — Mayo 1999

Miembro del Comité Especial para llevar adelante el proceso de Promocion de la Inversion
Privada (CEPRI) de la Compaiiia Celulésica y Papelera del Norte S.A., nombrada mediante
Resolucién Suprema No 120-98-TR (24.11.98).

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE PROTECCION DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL (INDECOPI).

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PROMOCION

Noviembre 1992 — Noviembre 1993

Encargada de la generacion e implementacion de politicas de promocién de las actividades a
cargo del INDECOPI, con el objeto de posicionar la imagen de la entidad ante la opinién publica
en lo relativo al area de defensa del consumidor.

Coordinacion de actividades de promocién institucional en materia de legislacién, de defensa
del consumidor, propiedad intelectual, derechos de autor, entre otros aspectos técnicos.

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE PROTECCION DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL (INDECOPI).

GERENTE LEGAL

Diciembre 1994 — Diciembre 1995

Asesoria técnico legal a la alta Direccidn de la entidad, asi como a los demads érganos de la misma.
Representacién legal de la institucién en dmbito administrativo y jurisdiccional..

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE PROTECCION DE LA PROPIEDAD
INTELECTUAL (INDECOPI).

ASISTENTE DE LA GERENCIA LEGAL

Diciembre 1993 — Diciembre 1994

Coordinacion de asuntos legales relativos a la implementacion de areas institucionales y
contratos de la entidad.

ASOCIACION CIVIL JUSTICIA

COORDINADORA LEGAL

Febrero 1989 — Setiembre 1992

Coordinadora Legal de la Revista “JUSTICIA, Politicay Ley”.
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