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ANTECEDENTES:

El 18 de junio de 2013, el Consejo Directivo del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental (en adelante, OEFA) suscribio el Acta N* 001-2013-OEFA, a través del cual
la Alta Direccién del OEFA' se compromete a implementar, mantener y perfeccionar el
Sistema de Control Interno (en adelante, SCI).

En aras de impulsar la efectiva implementacion del SCI en el OEFA, asi como garantizar
la activa participacion de la Secretaria General como autoridad administrativa de mas
alta jerarquia en la Entidad, se emitié la Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo
N°® 102-2013-OEFA/PCD, del 9 de agosto de 2013, modificada por Resolucidn de
Presidencia del Consejo Directivo N°® 152-2014-OEFA/PCD?, del 12 de noviembre de
2014, conformandose un Comité Especial denominado Comité de Control Interno del
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (en adelante, CCI - OEFA), el cual
tendra a su cargo el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion del SCI que se
adopte en la Entidad. Asimismo, convoca a todos los servidores del OEFA a poner en
marcha los procedimientos que sean necesarios para el adecuado establecimiento de
dicho sistema, el cual permitira dar cumplimiento a la misién y objetivos de la Entidad.

En cumplimiento de las funciones encomendadas al referido Comité, en la Sesion 05-
2014, del 23 de julio de 2014, los Miembros del CCl - OEFA aprobaron los Términos de
Referencia para la Contratacion de un Servicio de Consultoria que realice el Diagnéstico
Situacional de la Implementacién del Sistema de Control Interno del OEFA. En este
punto es oportuno precisar que, a través del Pedido de Servicio N° 07057, del 2 de
septiembre de 2014, la Secretaria General remitid a la Oficina de Administracién los
Términos de Referencia para contar con dicha consultoria.

El 15 de diciembre de 2014 la Empresa Toralva & Asociados S.C. (en adelante, empresa
consultora) suscribié el Contrato N° 039-2014-OEFA, Servicio de Consultoria para realizar
el Diagndstico Situacional de la Implementacion del SCI - Adjudicacién Directa Selectiva N°
016-2014-0OEFAJ/CE (Primera Convocatoria). Dicha consultoria tuvo un plazo de ejecucion
de 45 dias calendarios, siendo que sus servicios debian culminar a mas tardar el 28 de enero
de 2015, conforme a lo indicado en los Términos de Referencia.®

El 30 de diciembre de 2014, los Miembros del CCl - OEFA otorgaron la conformidad al
primer entregable, sustentando la referida conformidad mediante Informe N° 006-2014-
OEFA/STCCI-SG, elaborado por la Secretaria Técnica del CCI - OEFA.

Suscrita por el Presidente del Consejo Directivo del OEFA, sus Miembros y el Secretario General,
Se establece la Coordinacién General del Sistema de Control, precisando que una de las funciones de dicho Coordinador

. &5 ejercer la Secretaria Técnica del CCI del OEFA, dejandose sin efecto el Numeral 2.3° del Articulo 2° de la Resolucidn

: de Presidencia del Consejo Directivo N* 102-2013-0EFA/PCD,

% DE PAGO DEL MONTO DEL
PRODUCTO PLAZO DE ENTREGA CONTRATO ORIGINAL
5 A los 15 dias calendarios luego de suscrito el
1* Entregable iptieaiiig 20%
A los 30 dias calendarios luego de aprobado el
Z* Entregable 1% antregable 80%




El 19 de febrero de 2015, se llevd a cabo la Segunda Reunion Extraordinaria (Sesion
Extraordinaria 02-2015), mediante |la cual los Miembros del CCl - OEFA acordaron
otorgar la conformidad al segundo entregable presentado por la empresa consultora y
ademas manifestaron lo siguiente:

“DEJAR CONSTANCIA gue el cronograma presentado por la empresa Toralva & Asociados
en el Flan de Trabajo del OEFA para la Implementacion del Sistema de Control Infemo es
referencial, el mismo que serd modificado segin las prioridades defl caso, a fin de que pueda
ser gjeculado por el Grupo de Trabajo ratificado porlos Miembros del Comité de Control Interno
en la Sesion Ordinara 01-2015.7

Otro aspecto que se debe resaltar es el hecho que los Miembros del CCI - OEFA, en la
Segunda Reunién de Trabajo (Sesién Ordinaria 02-2015), del 27 de febrero de 2015,
aprobaron por unanimidad el Programa de Sensibilizacion en Sistema de Control Interno
para los colaboradores del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA,
para el afo 2015, con la finalidad de que dicho instrumento contribuya a la
implementacion del SCI en nuestra Entidad.

Conforme a lo antes expuesto y, en cumplimiento del acuerdo adoptado en la Sesion
Extraordinaria 02-2015, se presenta el Plan de Trabajo para la Implementacién del SCI
en el OEFA (en adelante, Plan de Trabajo), el mismo que ha buscado priorizar las
necesidades especificas de nuestra Entidad y que puedan llevarse a cabo en el corto y
mediano plazo, a fin de lograr la implementacién del SCI a nivel de subsistemas y a nivel
de componentes.

~ BASE LEGAL:

- Ley N® 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control.
- Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.
- Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

- Decreto Legislativo N° 1013 - Ley de Creacién, Organizacién y Funciones del
Ministerio del Ambiente.

-  Reglamento de Organizacién y Funciones del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental - OEFA, aprobado por Decreto Supremo N® 022-2009-
MINAM.

- Resolucion de Contraloria General N* 320-2006-CG, que aprueba las Normas de
Control Interno.

-  Resolucion de Contraloria General N° 458-2008-CG, que aprueba la "Guia para la
implementacién del Sistema de Control Interno de las Entidades del Estado”.

; “..- Resolucion de Contraloria General N° 459-2008-CG y sus modificatorias, que

aprueba el Reglamento de los Organos de Control Institucional.

" . Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 102-2013-OEFA/PCD,

modificada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directive N° 152-2014-
OEFA/PCD.




PRESENTACION:

De conformidad con lo establecido en la Ley N* 27785, Ley del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, dicho ente rector (en adelante, la
CGR) tiene como objeto propender al apropiado y oportuno ejercicio del control
gubernamental para prevenir y verificar la correcta utilizacion y gestion de los recursos
del Estado, el desarrollo probo de las funciones de los servidores publicos, asi como el
cumplimiento de las metas de las instituciones sujetas a control; disponiendo asimismo,
que el control gubernamental es interno y externo y su desarrollo constituye un proceso
integral y permanente, siendo que el control interno, comprende las acciones de cautela
previa, simultanea y de verificacion posterior que realiza la Entidad sujeta a control, con
la finalidad gue la gestidn de los recursos, bienes y operaciones se efectlie correcta y
eficientemente.

Por otro lado, la Ley N°® 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
sefiala como uno de sus objetivos que las Entidades del Estado cautelen y fortalezean
sus sistemas administrativos y operativos con acciones y actividades de control previo,
simultanec y posterior, contra los actos y practicas indebidas o de corrupcion,
propendiendo al debido y transparente logro de los fines, objetivos y metas
institucionales. Asimismo, la Resolucién de Contraloria N® 320-2006-CG, establece
como uno de sus objetivos propiciar el fortalecimiento de los sistemas de control interno
y mejorar la gestion publica.

La referida Resolucion de Contraloria sefala que los titulares, funcionarios y servidores
de cada Entidad, segin su competencia, son los responsables de establecer, mantener,
revisar y actualizar la estructura de control interno en funcién a la naturaleza de sus
actividades y volumen de operaciones. Asimismo, establece como obligacion de los
titulares la emision de las normas especificas aplicables a su Entidad, de acuerdo con
su naturaleza, estructura, funciones y procesos’.

Las Normas de Control Interno tienen como objetivo principal propiciar el fortalecimiento
del SCI y mejorar la gestion publica, en relacién al patrimonio pdblico y al logro de los
objetivos y metas institucionales. El Numeral 2°, del Titulo Il del Marco Conceptual de la
Estructura de Control Interno, aprobado mediante Resolucion de Contraloria General N°
320-2006-CG, senala que los componentes de control son: (i) Ambiente de control; (ii)
Evaluacion de riesgos; (iii) Actividades de control gerencial; (iv) Actividades de
prevencién y monitoreo; (v) Sistemas de informacién y comunicacion; (vi) Seguimiento
de resultados; (vii) Compromisos de mejoramiento.

Resolucién de Contraloria N* 320-2006-CG, del 3 de noviembre de 2006:

f-ar)

3. Concepto de las normas de Control Interno: Las Nommas de Control Interno, constituyen lineamientos, criferios,
metedos vy disposiciones para la aplicacidn y regulacién del control intermno en las prncipales dreas de la actividad
administrativa u operativa de las Entidades, incluidas las relativas a la gestion financiera, logistica, de parsonal, de obras,

. de sistemas de informacion y de valores éticos, entre otras. Se dictan con el propdsito de promover una administracion
= adecuada da los recursos plblicos en las Entidades del Estada.

~Los titulares, funcionarios y servidores de cada Entidad, segin su competencia, son responsables de eslablacer,

mantener, revisar y actualizar la estructura de control interno en funcidn a la naturaleza de sus actividades y volumen de

operaciones, Asimismo, es obligacién de los titulares, la emision de las nommas especificas aplicables a su Entidad, de
acuardo con su naturaleza, estructura, funciones y procasos en anmonia con lo establecido en el prasente documents,
Las Mormas de Control Interno se fundamentan en criterios y practicas de aceptacion general, asi como en aguellos
lineamientos v estindares de control. Estas se describen en el capitulo Marco Conceptual de la estructura de control
interno que forma parte de este documenta”,
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Por otro lado, el Numeral 4° de [a citada Resolucion de Contraloria General, sefiala como
objetivos de las Normas de Control Interno, las siguientes:

a) Servir de marco referencial en materia de control interno para la emision de la
respectiva normativa institucional, asi como para la regulacion de los procedimientos
administrativos y operativos derivados de la misma.

b) Orientar la formulacién de normas especificas para el funcionamiento de los
procesos de gestion e informacidn gerencial en las Entidades.

¢) Orientar y unificar la aplicacién del control interno en las Entidades.

Mediante Resolucién de Contraloria General N® 458-2008-CG, del 30 de octubre de
2008, se aprueba la "Guia para la implementacién del Sistema de Control Interno de las
Entidades del Estado” (en adelante, la Guia), como documento orientador para la gestion
publica y el control gubernamental, sin perjuicio de la legislacion que emitan los distintos
niveles de gobierno, asi como las normas que dicten los érganos rectores de los sistemas
administrativos. Es decir, se entiende que la Guia se aprobé con el propésito de orientar
a las Entidades publicas a efectos que puedan implementar o adecuar, segln cada caso,
el SCL

En el Numeral 5° de la Introduccion de la Guia se precisa que la misma reune
_lineamientos, herramientas y métodos que permitirdn realizar una adecuada
implementacién del SCI en la gestién de las operaciones de la Entidad, con Ia finalidad
de fortalecer la organizacién y contribuir al logro de sus objetivos, siempre de acuerdo
con la naturaleza de sus actividades. En dicho instrumento se establecen como objetivos

——les-siguientes: —

a) Servir de referencia para la implementacién o adecuacién del SCI, en el marco de
las normas de control interno;

b) Promover la aplicacién de una estructura de control interno uniforme que se adapte
a cada Entidad; v,

¢) Exponer con mayor amplitud los conceptos utilizados en las normas de control
interno.

Finalmente, cabe precisar que las actividades a desarrollar en el presente Plan de
Trabajo deberan ser coordinadas con cada una de las areas involucradas, a fin de que
se pueda identificar la meta presupuestal a la cual éstas se cargaran, de corresponder.

““\.; SISTEMA DE CONTROL INTERNO PARA EL OEFA:

" El SCI del OEFA es el conjunto de acciones, actividades, politicas, normas, planes y
procedimientos, incluyendo el entorno y actitudes que desarrollan la Alta Direccion y el
personal de la institucidn, que esta disefiado y organizado para ofrecer seguridad sobre
el logro de los objetivos institucionales; asi como prevenir, administrar y monitorear los
riesgos que las afecten.




Su organizacion, esta basada en las recomendaciones de la Guia, y se fundamenta en
una estructura basada en cinco (5) componentes funcionales:

4.1 Ambiente de Control: Conformado por el entorno que estimula y motiva las tareas
de las personas con respecto al control de sus actividades y el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

4.2 Evaluacién de Riesgos: Implica la identificacién, analisis y manejo de los riesgos
que pueden incidir en el logro de los objetivos del control interno.

4.3 Actividades de Control: Estan relacionadas con las acciones que realizan la
direccion, gerencia y personal de la institucion para cumplir con las funciones y
responsabilidades asignadas. Implica la forma correcta de hacer las cosas, en
armonia con las politicas, procedimientos y evaluacion de su cumplimiento.

4.4 Informacion y Comunicacion: Conformados por los mecanismos empleados
para registrar, procesar e informar sobre las actividades y operaciones
empresariales.

4.5 Supervision: Proceso que evalla las acciones y calidad del control interno en el

tiempo, permitiendo al sistema reaccionar en forma dinamica para adoptar las
medidas de cambio o correccion cuando las circunstancias lo requieran.

V. OBJETIVOS:
5.1 Objetivo general:
El Plan de Trabajo tiene como objetive principal definir el curso de las acciones a
seguir para lograr la implementacion del SCI a nivel de subsistemas y a nivel de
componentes.

5.2 Objetivos especificos:

(i) Establecer procedimientos orientados a implementar adecuadamente el SCI,
asegurando el compromiso de la Alta Direccion y del CCI - OEFA.

(i) Implementacion del CCl - OEFA en los procesos, actividades, recursos,
operaciones y actos institucionales.

(iii) Ewaluar los avances logrados y las limitaciones encontradas en el proceso
de implementacion del SCI, conforme a la evaluacién realizada en el
Diagnostico del SCI del OEFA.
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Vi. ALCANCE:

La implementacion del SCI tiene como alcance las diferentes Unidades Organicas que
conforman el OEFA, las mismas que componen el organigrama funcional. Asimismo, se
ve conveniente incorporar las Areas Administrativas y Coordinaciones Generales a fin
de que la implantacion del SCI sea a todo nivel.

VIl. CONFORMACION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO PARA LA IMPLEMENTACION
DEL SCl:

Mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N* 102-2013-OEFA/PCD, del
9 de agosto de 2013, modificada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo
N°® 152-2014-OEFA/PCD, del 12 de noviembre de 2014, se reconforma el CCl - OEFA,
el cual tendrd a su cargo la implementacién del SCI de la Entidad, conforme a lo
dispuesto en la Guia para la Implementacion del Sistema de Control Interno de las
Entidades del Estado, aprobada por Resolucién de Contraloria General N° 458-2008-
CG.

En la Sesién 01-2015, del 30 de enero de 2015, los Miembros del CCl - OEFA,
RATIFICARON la designacion efectuada por los Directores y Jefes del OEFA, con
referencia al Memorando Circular N®* 001-2015-OEFA/CGSC-STCCI del 8 de enero de
2015 y en atencién a la Recomendacion N° 4.2 del Informe N°® 023-2014-5684

“Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control Interno — Perfodo marzo 2010

a septiembre 2014", los mismos que estaran encargados de coordinar y ejecutar las

actividades a realizar en el Plan de Trabajo para la implementacion del SCI de nuestra
——Entidad.

En tal sentido, el equipo de trabajo se conformara de la siguiente manera:;
Grupo Directivo:
Estara conformado por los Miembros del CCl - OEFA:

El Secretario General, quien lo preside.

El Director de Evaluacién.

El Director de Supervision.

El Director de Fiscalizacion, Sancién y Aplicacién de Incentivos.
El Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica.

El Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

El Jefe de la Oficina de Administracion.

El Jefe de la Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano.

“ - Grupo Operativo:

Estara conformado por:

» El Secretario Técnico del CCI - OEFA.
+ Representante de la Direccion de Evaluacion.
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Representante de la Direccion de Supervision.

Representante de la Direccion de Fiscalizacion, Sancion y Aplicacion de Incentivos.
Representante del Tribunal de Fiscalizacién Ambiental.

Representante de la Oficina de Asesoria Juridica.

Representante de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Representante de la Oficina de Administracion.

Representante de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Representante de la Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano.

Grupo Evaluador:

Estara conformado por:

¢ La Presidencia del Consejo Directivo.
s La Coordinacion General del Sistema de Control,

Vill. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL EQUIPO DE TRABAJO PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SCI:

Grupo Directivo:

¢ Coordinar con el Secretario Técnico del CCl - OEFA los aspectos pertinentes para
la implementacion del SCI.

e Monitorear el proceso de implementacion del SCI.

¢ |nformar de manera trimestral a la Alta Direccién los avances realizados en materia
de implementacion del SCI.

e Aprobar el informe sobre el resultado de la ejecucion del Plan de Trabajo para su
oportuna remision a la Coordinacion General del Sistema de Control.

Grupo Operativo:

a) Secretario Técnico:

Elaborar el informe sobre el resultado de la ejecucién del Plan de Trabajo.
Ejecutar las coordinaciones con el Grupo Directivo respecto de los aspectos
pertinentes para la implementacion del SCI.

Convocar a las reuniones del Grupo Operativo, por lo menos una (1) vez al mes.
Informar de manera trimestral al Grupo Directivo los avances realizados en
materia de implementacion del SCI, debiendo presentar el informe
correspondiente.

b) Representantes de las Direcciones y Jefaturas:

Cumplir diligentemente con las solicitudes realizadas por el Grupo Directivo.
Participar emitiendo opiniones sobre temas relativos a sus dependencias para
agilizar el proceso de implementacion del SCI.
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IX.

» Convocar a todos los trabajadores de sus dependencias para gue participen del
proceso de diagnostico e implementacion del SCI.

Grupo Evaluador:

« Es responsable de la evaluacion del establecimiento, ejecucion, mantenimiento y
mejoramiento del Sistema de Control Interno.

+ Asimismo, se encargara de remitir la informacién al Organo de Control Institucional
a fin de que realicen, de considerarlo, una evaluacién independiente y objetiva del
establecimiento, ejecucion, mantenimiento y mejoramiento del SCI.

CRONOGRAMA PARA LA EJECUCION DE ACTIVIDADES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL SCI:

Conforme al diagnéstico efectuado por la empresa consultora, se adjunta un cronograma
de la ejecucion de actividades para la implementacion del SCI en el OEFA.

El referido cronograma ha tomado en cuenta el documento elaborado por la empresa
consultora y ademas el acuerdo de los Miembros del CCl - OEFA, por lo que se han
priorizado las actividades que seran de ejecucién inmediata a fin de que el Grupo de
Trabajo ponga en marcha el referido plan y se busque satisfactoriamente la
implementacion_del SCI, el cual ha sido elaborado de acuerdo a las necesidades de

nuestra Entidad el nivel de subsistemas y de componentes:

Por otro lado, y tal como lo establece la empresa consultora, el cronograma considera
los siguientes aspectos:

+ Prioridad: Nivel de relevancia de la recomendacion / aspecto a implementar, o cuan
significativo es el efecto de su implementacién para la organizacion.

Los niveles de ponderacién que seran utilizados son: 1 = Alto y 2 = Moderado

+ Responsabilidad: Se ha visto por conveniente que se establezcan dos niveles de
responsabilidad. El primer nivel de responsabilidad estara relacionada con la Unidad
Orgénica, Area Administrativa y/o Coordinacién General encargada de elaborar el
proyecto de instrumento de gestion para la implantacién del SCI, y; el segundo nivel
de responsabilidad esta relacionado a la aprobacion del instrumento de gestion.

+ Fecha de ejecucion: Se ha visto por conveniente que las actividades a desarrollar
sean programadas de manera trimestral.




Cronograma para la Ejecucion de Actividades para la Implementacién del Sistema de Control Interno

Programacién de Actividades

2015

Actividades de Control Gerencial

| Actualizar e Reglamento de Organizacién y Funciones

Componente

-Presidencia del Consejo Directivo

" ..I .

s :i_...[Trimimij_'a:-': el

1 | (ROF) del OEFA, a fin que su estructura organica se adecue | -Secretaria General 1 X
| a las necesidades institucionales vigentes. -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
, | Elaborar y aprobar una Directiva referida al desarrollo y -Secretaria General 5 X
mantenimiento de software. -Oficina de Tecnologias de la Informacion !
Elaborar y aprobar una Directiva para el inventario técnico | -Secretaria General
3 - 2 | X
de software y hardware. -Oficina de Tecnologias de la Informacion |
4 | Elaborar y aprobar una Directiva para el control de acceso a -Secretaria General . | i
usuarios. -Oficina de Tecnologias de la Informacion |
5 | Elaborar y aprobar una Directiva referida a la seguridad -Secretaria General 2 X
fisica en la sala de servidores. -Oficina de Tecnologias de la Informacién
g | Elaborar y aprobar una Directiva para el respaido y -Secretaria General 2 X
recuperacion de la informacidn, -Oficina de Tecnologias de |a Informacion |
. | Elaborar y aprobar una Directiva que regule el soporte -Secretaria General 2 x
técnico. -Oficina de Tecnologias de la Informacién
-Presidencia del Consejo Directivo
8 | Elaborar y aprobar el Manual de Procesos del OEFA, -Secretaria General 1 X
-Oficina de Planeamiento y Presupuesto I
'9 Elabarar y aprobar el procedimiento para la Transferencia | -Secretaria General 2 X
Documental del OEFA. -Oficina de Planeamiento y Presupuesto |
- e E P i o 3 . ¥ F ! AN T ||
Elaborar y aprobar el Plan Estratégico de Tecnologias de la ETasidancis dal.Conebls Decting |
10 |\ nformacién PETI. -Secretaria General 1 | X
-Dficina de Tecnologias de la Informacidn i
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Cronograma para la Ejecucién de Actividades para la Implementacion del Sistema de Control Interno

' P 3T - 2015 2018
Programacidn de Actividades : : e A aes Rmpnnnhl e : : :
= iy '; . _ § 8 [Trlmas'!rn:- (Trimestre)
‘Componente ; : ] [Fid [ | | I m | w
Actividades de Confrol Gerencial
11 Elaborar y aprobar el Plan de Administracidn de Riesgos de | -Secretaria General 1 X
Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones (TIC). -Oficina da Tecmmgrag de Ia |nfgm,c,¢n
Elaborar y aprobar el Plan de Recuperacion de Desastres de | - Secretaria Gﬁﬂﬂfﬂl ]
12 | . - 1 | X
as Tecnologlas de la Informacién (T1). -Oficina de Tem‘mfbgias de la Informacién
13 Elaborar y aprobar el Plan de Mantenimiento Preventivo y -Secretaria General 1 X
Correctivo de los Equipos de Cémputo y Comunicaciones. | .Oficina de Tecnojogias de la Informacién
14 | Elaborar y aprobar el Plan de Capacitacién a los usuarios de -Secretaria General | § ' X
las Tecnologias de la Infermacion y Comunicaciones (TIC). | .Oficina de Tecnologias de la Informacitn
-Secretaria General
Elaborar y aprobar el procedimiento para el control de los [~ ;] :
15 CRTRitE D RTINS, Oficina de Administracién 2 i X
- . -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
16 | Elaborary aprobar el procedimiento para la administracion y -Secretaria General 5 X
custodia del Activo Fijo. -Oficina de Administracion '
47 | Elaborar y aprobar el procedimiento para la administracién y | -Secretaria General = =
aclualizacién de los legajos de personal. -Oficina de Administracidn
i | 4g |Etaborar y aprobar el procedimiento para la asignacion, -Secretarla Genefal i 2 X
Yl devolucién y reposicidn de equipos de telefonfa mdvil. -Oficina de Administracién
... |57 | Elaborar y aprobar el procedimiento para la evaluacién del | .Secretaria General .
o | 19 costo/beneficio de los conlroles establecidos para los > o 1 | X
procesos criticos del OEFA. -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Elaborar y aprobar procedimientos interncs para la | -Secretaria Ganﬂ*xl
s | documentacién de los procesos de las diferentes dreas del | 1 ¥
OEFA. -Oficina de Plannqgimiantu y Presupuesto
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Cronograma para la Ejecucién de Actividades para la Implementacién del Sistema de Control Interno

fdg s S SR FeiTRa015 N s | R 0046
Programacion de Actividades  Responsable G ot Sl Rl AN ST A
N & : - st 1) -F‘ 'i“:t_:':_-_"- {Tﬂmﬂ;htl'ﬂ‘] i ::-'z_'-l ' : nﬂmﬂ}tm]
Componente LI LI L m
Actividades de Control'Gerencial
-Secrelaria General
Elaborar y aprobar procedimientos internos para la rendicién | ' 2 i
21 de cuentas financieras y gerenciales. Oficina de Planeamiento y Presupuesto ! X
-Oficina de Administracidn !
Elaborar y aprobar procedimientos internos que regulen la |
99 cusltodia y control de las garantias y valores, asl como la enimlas Ianetal ! X
verificacién con las Entidades financieras de la SBS scbre la : b : i
integridad de las cartas fianzas. Oficina de Administracién
o | Elaborar y aprobar el procedimiento para la programacion de -Secretaria General X
adquisiciones y contrataciones del OEFA. -Oficina de Administracién
| Elaborar y aprobar el procedimiento para la contratacion de | _Sacretaria General
24 | bienes y servicios cuyo monto sea inferior o igual a tres (03) g — - X
UIT. -Oficina de Administracién I
o5 | Elaborar y aprobar un plan de mantenimiento preventivo del -Secretaria General ' X
activo fijo e infraestructura del OEFA -Oficina de Administracidn |
Elaborar y aprobar un procedimiento de revisign y |-Secretaria General :
26 g : = | X
actualizacion del Manual de Procesos. -Oficina de Planeamiento y Presupuesto !
Elaborar y aprobar un procedimiento para el proceso de -Presidencia del Consejo Directivo i
27 | fiscalizacidn posterior en caso de ingresos por aporte por - : | X
| regulacién. -Oficina de Mmunliiramm | S ||
1 | Elaborar y aprobar un procedimiento que regule el | -Secretaria General
“28 | seguimiento y evaluacion del Presupuesto Institucional del : X
OEFA. -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Elaborar y aprobar una Directiva Interna para la provision de | -Secretaria General |
o cobranza dudosa y castigo de las cuentas incobrables de X
multas consentidas y firmes impuestas por los drganos . b ;
resclutivos del DEFA. -Oficina de Administracién ‘
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Cronograma para la Ejecucion de Actividades para la Implementacién del Sistema de Control Interno

Programacion de Actividades

2015

 (Trimestre)

2016

(Trimestra)

Componente

Actividades de Control Gerencial

Implementar mejoras en @ Software del Sistema de Tramite
Documentarioc STD, que permita agilizar y optimizar los

-Secretaria General

Pricrdad

TR

1

los expedientes de cobranza coactiva.

30 o . - : 1 | X
procedimientos vigentes, hasta la implementacién de un | _ : . {
st e iy Oficina de Tecnologias de la Informacién I
31 | APR consigne el nimero de autogenerado en el momento iw 2 | X
de su depdsito. -Dficina de Administracidn
qp | Implementar un espacio adecuado para el Archivo -Secretaria General 1 X
Institucional de la Entidad. -Oficina de Administracién
-Secretaria General
-Oficing de Tecnologias de la Informacion
Implementar un Sistema Integrade de Informacidén que - = )
33 | facilite el seguimiento de las acciones de supervisién y | ~Direccién de Supervision 1
fiscalizacion ambiental (SIFAM) -Direccidn de Fiscalizacion, Sancidn y
Aplicacidn de Incentivos .
-Tribunal de Fiscalizacién Ambiental |
| Implementar un software que permita sistematizar e integrar | -Oficina de Tecnologias de la Informacion
34 | la informacidn necesaria para brindar soporte a la labor e : 1 1 X
| realizada por la Procuradora Plblica, -Coordinacién  General de Defensa '
Juridica
Implementar un software que permita sistematizar la | -Oficina de Tecnologias de la Infermacién
35 | informacién y agilizar los procedimientos realizados en la e ¥ : 1 X
£ ; ; -Coordinacién General de Oficinas
Coordinacion General de las Oficinas Desconceniradas. Bastircanbadas
35 | mplementar un software para el monitoreo y seguimiento de -Oficina de T““""?QE“ de la Informacién 1 X

-Oficina de Administracién
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Cronograma para la Ejecucion de Actividades para la Implementacion del $;Istema de Control Interno

Pazoient
_ (Trimestre)

i Programacion de Actividades | Responsable

Hn- | ! - LR

Componente w | mof v

i:: o« “Actividades de Control Gerencial
Implementar un software para el registro ¥ actualizacidn de

-Oficina de Tecnologias de la Informacidn

7 |datos de los terceros  evaluadores, supervisores 1 X
_EL___quirﬂMM ey e ¥ | oficina de Administracion
Implementar un  software para el seguimiento del | -Oficina de Tecnologias de la Informacién |
38 | Presupuesto con las metas del Plan Operativo (Sistema 1 . X
integrade administrative SIGA) -Oficina de Planeamiento y Presupuasto i
| Implementar un software que agilice los procesos de | .Oficina de Tecnologias de la Informacion
39 | conciliacion contable y analisis de cuentas (Sistema 1 X

sgrado adminisirativo SIGA -Oficina de Administracidn

“Ambientetde Control
r Programa de Sensibilizacidn en Sistema de Control

Interno para los colaboradores del OEFA. -Comite de Control Intemo 1] %
Disefiar y aprobar un Plan de Trabajo para la| . !
41 | \mplementacitn del Sistema de Control Interno del OEFA, | ~COMité de Control Interno Ll | X
Elaborar y aprobar un procedimiento para la actualizacién | _
42 del Portal de Transparencia del OEFA en el marco de la Ley Sfic/ntin Donerdl s X
N?® 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién | -Oficina de Comunicaciones y Atencidn al |
Publica. Ciudadano !
-Sacrataria General
43 E:Ia;bgéal:rny aprobar el Manual de Perfiles de Puestos MPP -Oficina dé Adminisiracion 1 %
: i -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
m ' 44 | Elaborar y aprobar el procedimiento para la Induccién y -Secretaria General 2 X
\ Capacitacion del Personal. -Oficina de Administracién
\ Elaborar y aprobar el procedimiento para la elaboracion del | _Secretaria General |
45 | P ma de Bienestar Social y Desarrollo Humano dirigido 2 X
& _ag::nnal del QEEA, % " -Oficina de Administracidn |
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Cronograma para la Ejecucion de Actividades para la Implementacién del Sistema de Control Interno

Pragramaci6n de Actividades

i ~ (Trimestre)

2015

Ambienta de Cantrol

Elaborar y aprobar un procedimiento para el seguimiento y

: 'EDII'IIJGI'-"IHH_M“_ v z-.--.-;'

-Secretaria General

 prordad

T A
B 15

% | evaluacién del Plan Estratégico Institucional PEI -Oficina de Planeamiento y Presupuesto 4 .
Elaborar ¥ aprobar um procedimiento gue rEgI..'IIEI al -Secretaria General
a7 uimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional — 2 X
E?I. ' -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
45 | Elaborar y aprobar el Reglamento del Comité de Control -Comité de Control|Intermo 1 X
Interno del OEFA. -Presidente del Consejo Directivo
Implementar un sistema de gestibn de papeletas para el |
49 |tramite y atencidn de las solicitudes de permisos del | -Oficina de Administracion 2 11X
personal del OEFA, ' |
50 | Implementar el interface del sistema de control de asistencia -Oficina de Administracion 1
con el sistema informatico de planilla de trabajadores, -Oficina de Tecnologias de la Informacién '
Implementar mejoras en el procedimiento de control de | -Oficina de Administracién !
51 | asistencia y permanencia del personal en las Oficinas | -Coordinacién General de Oficinas | 2 || X
| Desconcenliradas., Desconcentradas '
Capacitar al Grupo de Trabajo para la Implementacion, . |
gestién y control del Sisterna de Control Internc del OEFA, | -Comité de Control Interno |
52 |en aplicacidn de los estindares del Committee of - 1k X
-Coordinador General del Sistema da |

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
COS0).

Evaluacion de Riesgos
Elaborar y aprobar la estrategia de respuesta de los riesgos

Control

-Comité de Control Interno

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COS0).

-Grupo de Trabajo para la Implementacidn
del Sistemna de Control Interno

'._ 53 | identificades y valorados en los diferentes procesos a cargo | -Grupo de Trabajo para la Implementacion | 1 x
3 de las dreas dal OEFA. del Sistema de Control Interno
Elaborar y aprobar el Plan de ﬁﬂzinish-acién de Riesgos, | -Secretaria General
con participacion de las diversas Areas, adoptando el marco 1
54 |integrado de control interno segin los estdndares del ~C0mith da ConInama i X
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Cronograma para la Ejecucion de Actividades para la Implementacién del Sistema de Control Interno

[ e o s R e
- N . h __,{Tﬂmg"‘m} :I_.. : a

Programacion de Actividades

Cjﬂl‘l‘lpﬂi'.llntl: e, o -. i 4 III\ W
Evaluacian de Riesgos

| =Comité de Control Interno

58 | Documentar el proceso de respuesta a los riesgos. 1
-Todas las Areas del OEFA

-Comité de Control Interno |

56 | Establecer los controles para afrontar los riesgos evaluados. 1 X
.I -Todas las Areas del OEFA

Establecer un proceso de identificacién de riesgos, | .comité de Control Interno

57 |interactivo e integrado con el proceso de planeamiento, . 1 | i
' identificando los riesgos a nivel de Entidad y los riesgos nivel | -Coordinador General del Sistema de .
| de procesos. Control
! -Secretaria General
sa. | Eyabacer 1 aprobar os Insemienio relaconados oo 1 | Comit de Conrolero 1 x
minis n ITLY 8
il ik o -Coordinador General del Sistema de
Control
Elaborar y aprobar un inventario de las principales fuentes R e
59 | de informacion y bases de datos sistermalizadas para la 2 X
generacion de reportes de gestion del OEFA, -Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Infermacion v Comunicacion

| i
I | Elaborar y aprobar un procedimienta que defina el manejo -Sea_‘etaria General !

C 60 | adecuado y difusion de la informacién a nivel interno y [-Cficina de Planeamiento y Presupuesto 1 X
externo del OEFA, para brindar informacin de calidad. -Oficina de Comunicaciones y Atencién al {

Ciudadano
]
g1 | Implementar el Intranet para la mejora de la comunicacin -Secretaria General il %

horizantal y vertical entre el personal del OEFA. -Oficina de Tecnologlas de la Informacién |
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Cronograma para la Ejecucién de Actividades para la Implementacién del Sistema de Control Interno

Programacién de AnﬂvidﬂdHJ SN i By s e ;’. E {Tri?::::uuj 2 {Trizr:::ﬁ-a}
N® TR .' . A : : ! =k derdy 3 ; !
Componente i E g T 1 O 728 T ] T
Supervision
-Secretaria G-eneki:a: |
Documentar, aprobar y difundir los lineamientos de i ]
62 | prevencién y monitoreo para el adecuado desarrollo del | -Comité de Control Intemo | 1 X
contral internao. ' :
-Todas las Areas OEFA |
Lo .. | -Secretaria General
Elaborar y aprobar el procedimiento para la autoevaluacion ; :
63 | de control y gestién para la medicién de la efectividad de los -Comité de Control Interno | 1 X
controles a nivel Entidad y de procesos. -Todas las Areas OEFA
64 Elaborar y aprobar un formato esténdar para documentar los -Secretaria General 1 X
procesos de Mejora Continua. -Oficina de Planeamiento y Presupuesto
| i
gs | mplantar un sistema informético para el control y ~Secretaria Gengeal | 2 X
seguimiento de recomendaciones del OCI -Oficina Tmmélm v
Total General ) A i IR R ey | T T R TR T [
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