Resoluciéon de Consejo Directivo
N°006-2011-OEFA/CD

Lima, 71 JUL. 2011

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Segunda Disposicion Complementaria Final del Decreto Legislativo N°
1013, que aprueba la Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente, se
crea el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, como organismo publico
técnico especializado, con personeria juridica de derecho publico interno, constituyéndose en
pliego presupuestal, adscrito al Ministerio del Ambiente y encargado de la fiscalizacion, la
supervision, el control y la sancion en materia ambiental;

Que, a través de la Ley N° 29325 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental, se otorga al OEFA la calidad de Ente Rector del citado Sistema, el cual
tiene por finalidad asegurar el cumplimiento de la legislaciéon ambiental por parte de todas las
personas naturales o juridicas, asi como supervisar y garantizar que las funciones de evaluacion,
supervision, fiscalizacion, control y potestad sancionadora en materia ambiental, a cargo de las
diversas entidades del Estado, se realicen de forma independiente, imparcial, agil y eficiente;

Que, mediante el Decreto Supremo N° 022-2009-MINAM, se aprueba el Reglamento de
-7~ Organizacion y Funciones del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental — OEFA, que
Ql/ ' establece las funciones de cada uno de los 6rganos del OEFA;
/

RAL &f Que, mediante el Resolucion Suprema N° 006-2010-MINAM, se aprueba el Cuadro para
nf}(signacién de Personal — CAP del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental — OEFA,
“£Fr7 que establece los cargos estructurales y la clasificacion de cada uno de los 6rganos del OEFA,;

o Que, en Sesion Ordinaria N° 012-2011, de fecha 05 de julio de 2011, el Consejo Directivo
edopté el acuerdo de aprobar el Plan Estratégico Institucional 2011-2016 del OEFA.

Que, en el inciso d) del articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones del
%/OEFA, establece como funcion del Consejo Directivo del OEFA, aprobar el Plan Estratégico
n

Con el visado de la Secretaria General y de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental.

Articulo 3°.- Encargar a la Secretaria General del OEFA que disponga la publicacion de
la presente Resolucion, en la pagina Web de la Institucion, en la misma fecha de su emision.

Registrese y Comuniquese.

KV GARGIA ARATA
Presidente

CWALT
Organismo de Evaluvacion y
Fiecalizacion Ambiental - DEFA
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional 2011-2016 - PEI del OEFA representa un esfuerzo de
actualizacion y afinamiento de los objetivos y estrategias de la institucion, planteados el
afio 2009, en aras de lograr una gestion institucional eficiente y eficaz para el logro de
los objetivos institucionales

En un entorno dindmico y cambiante, el Plan Estratégico es un instrumento de gestion
institucional que guia el accionar de la institucién con una mirada de largo alcance, al
incluir los objetivos estratégicos de la misma, asi como las acciones y metas a lograr en
cumplimiento de su mandato legal.

El planeamiento estratégico es un proceso mediante el cual una institucion define su
vision del futuro, la misién de la organizacion, y sus valores institucionales. Para ello se
debe auscultar el entorno a fin de determinar las oportunidades y amenazas, y evaluar la
situacion interna para identificar las fortalezas y debilidades, en base a lo cual se debe
establecer los objetivos estratégicos, y metas cuantificables, asi como los
correspondientes medios para asegurar su logro a todos los niveles.

La formulacién del Plan Estratégico requiere la participaciéon activa de los actores
institucionales y la obtencién de informacién sobre los problemas criticos y los factores
claves para lograr el éxito en el cumplimiento de sus funciones. El planeamiento
estratégico requiere una revision constante de estos factores, y la realizacion de ajustes
periddicos en las estrategias, para convertirse en un estilo de gestién que haga de la
organizacioén un ente proactivo y eficaz.

El presente Plan es el resultado de un proceso iniciado los primeros dias de febrero del
2011 con reuniones desarrolladas por cada drgano del OEFA, cuyas propuestas sobre
Mision, Vision, Lema y Valores Institucionales sirvieron para discusion del equipo
directivo del OEFA el dia 9 de febrero, la misma que continué con los talleres llevados a
cabo los dias 18 y 19 de febrero de 2011, cuyos objetivos fueron:

¢ Revisar y formular el marco de referencia estratégico. (vision, mision, valores,
proposito estratégico, posicionamiento estratégico.)

e Elaborar el diagnéstico FODA.

e Definir las lineas de accién, objetivos estratégicos y estrategias para los proximos

cinco anos.

Este Plan Estratégico es el resultado de la dedicacion, el conocimiento y la experiencia
del Grupo de Directivos y Funcionarios que participaron en el proceso de planeamiento
estratégico del OEFA. El documento contiene el diagnostico FODA, la Vision, Mision, lema
y valores de la Institucion. Los valores han sido redactados de manera operacional con el
objeto de que a futuro se puedan evaluar a partir de una campafa de valores a fin de
medir los avances y logros, de modo que se asegure su cumplimiento.
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1. MARCO GENERAL

Se presenta la base legal de creacion del OEFA, asi como una resefia histérica de su
accionar.

1.1 MARCO LEGAL

La base legal que sustenta el Plan Estratégico Institucional 2011-2016 es la siguiente:

Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Decreto Supremo N° 054-2005-PCM, que aprueba el Reglamento de la Ley N°
28552 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN).

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
Ley N° 29626, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2011.

Decreto Legislativo N2 1013, Decreto Legislativo que aprueba la Creacién,
Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente y del OEFA como un
organismo técnico especializado adscrito al MINAM.

Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental,
que designa al OEFA como su ente rector.

Decreto Supremo N? 012-2009-MINAM, que aprueba la Politica Nacional del
Ambiente.

Decreto Supremo N° 022-2009- MINAM, publicado el 15 de diciembre de 2009,
que aprueba el nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones del OEFA en que se
establece su organizacion interna asi como las funciones de sus 6rganos de Alta
Direccion, Linea, Asesoramiento y Apoyo, el Consejo Directivo y el Tribunal de
Fiscalizacién Ambiental.

Decreto Supremo N¢ 001-2010-MINAM, dispone el inicio del proceso de
transferencia de las funciones de supervision, fiscalizacién y sancién en materia
ambiental del OSINERGMIN al OEFA, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N¢
29325,

Resolucion del Consejo Directivo N2 003-2010-0EFA/CD, del 20 de julio de 2010,
que aprueba los aspectos objeto de la transferencia de funciones de supervisién,
fiscalizacion y sancion ambiental en materia de mineria entre el OSINERGMIN vy el
OEFA.

Resolucion del Consejo Directivo N2 001-2011-OEFA/CD, del 02 de marzo de 2011,
que aprueba los aspectos objeto de la transferencia de las funciones de
supervision, fiscalizacién y sancion ambiental en materia de hidrocarburos en
general y electricidad entre el OSINERGMIN y el OEFA.
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1.2 ANTECEDENTES

En el marco del Acuerdo de Promocién Comercial Perti - Estados Unidos y su
Protocolo de Enmienda, y de distintos acuerdos internacionales, que priorizaban el
fortalecimiento institucional de la gestiéon ambiental, el 13 de mayo de 2008 se cred el
Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) como un organismo
publico técnico especializado adscrito al Ministerio del Ambiente, y como Pliego
Presupuestal, encargado de la fiscalizacion, la supervision, el control y la sancién en
materia ambiental.

La creacion del OEFA fue dispuesta en la Segunda Disposicion Complementaria Final
del Decreto Legislativo N2 1013, pero luego, mediante la Ley N2 29325, publicada el
05de marzo de 2009 se cre6 el Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de la legislacién ambiental por
parte de todas las personas naturales o juridicas. Mediante esta Ley se confiere al
OEFA la condicién de ente rector del mencionado sistema.

El OEFA inici6 sus operaciones con los recursos provenientes de una transferencia de
5 millones de nuevos soles efectuada por el MINAM, cuyo importe resultaba
insuficiente para la implementacién adecuada de la institucién. Sin embargo, gracias a
una adecuada gestion institucional se logré el apoyo del OSINFOR para otra
transferencia por un monto de 2.5 millones de nuevos soles.

El primer instrumento de gestibn de OEFA fue su Reglamento de Organizacién y
Funciones - ROF, aprobado mediante Decreto Supremo N¢ 001-2009-MINAM. El
mismo que se actualiz6 para incorporar los 6rganos desconcentrados y el Tribunal de
Fiscalizacion Ambiental mediante Decreto Supremo N° 022-2009- MINAM.

/S

;f En los aspectos presupuestales, la Ley N2 29465, Ley de Presupuesto de Sector Piblico
(% vP para el ano fiscal 2010, aprob6 un Presupuesto Institucional de Apertura para el OEFA
\"@n por un monto de solamente S/. 4,861,000. Sin embargo, la vigésima novena

disposicién final de la Ley de Presupuesto autorizaba al Ministerio de Economia y
Finanzas a transferir 15 millones de nuevos soles de la Reserva de Contingencia a
favor del OEFA, para que continuara con su proceso de implementacién y el desarrollo
de sus actividades de fiscalizacion ambiental. A pesar de ello, solamente se
concretaron dos transferencias de 5 millones de nuevos soles cada una, la primera
mediante Decreto Supremo N2 063-2010-EF, publicado el 21 de febrero de 2010, y la
segunda mediante Decreto Supremo N2 161-2010-EF, publicado el 27 de julio de 2010.
Con estas transferencias el Presupuesto Institucional Modificado - PIM del afio 2010
del OEFA alcanzé los S/.14,861,000.

Durante el afo 2010 se inicid el proceso de transferencia al OEFA de las funciones de
supervision y fiscalizacion ambiental, conforme lo establecido por la Ley N° 29325. En
ese contexto, en julio de 2010 se efectud la transferencia de las funciones de
supervision, fiscalizacién y sancién ambiental en el sub sector minerfa, procedentes
del OSINERGMIN. El 04 de marzo de 2011 se culminé el proceso de transferencia de
funciones procedente de OSINERGMIN, con la correspondiente a los sub sectores de
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hidrocarburos en general y electricidad. La transferencia continuard el afio 2011
respecto de los sectores pesqueria, industria, transportes, entre otros.

Cabe indicar, que el OEFA consolidé su estructura organizativa con la designacién del
total de miembros de su Consejo Directivo en el mes de diciembre de 2010.

1.3 MARCO DE LA POLITICA NACIONAL DEL AMBIENTE

Mediante Decreto Supremo N2 012-MINAM-2009, publicado en el Diario Oficial “El
Peruano” el 23 de Mayo de 2009, se aprueba la Politica Nacional del Ambiente. Esta
politica es uno de los principales instrumentos de gestién para el logro del desarrollo
sostenible en el pais y ha sido elaborada tomando en cuenta la Declaracién de Rio
sobre el Medio Ambiente y Desarrollo, los Objetivos del Milenio formulados por la
Organizacion de las Naciones Unidas y los demds tratados y declaraciones
internacionales suscritos por el Estado Peruano en materia ambiental.

La Politica Nacional del Ambiente es de cumplimiento obligatorio en los niveles de
gobierno nacional, regional y local, y de caracter orientador para el sector privado y la
sociedad civil. Se estructura estd basada en cuatro ejes temadticos esenciales de la
gestion ambiental.

. Eje de Politica 4

Eje de Politica 3
~ Gobernanza ambiental ' Compromisos y
; e i oportunidades ‘
@UON YA ; ambientales

internacionales

1

DIVERSIDAD BIOLOGICA [
CONTROL INTEGRADO DE

RECURSOS GENETICOS LA CONTAMINACION COMPROMISO_V:

INSTITUCIONALIDAD
BIOSEGURIDAD I INTERNACIONALES |
L CALIDAD DEL AGUA l o ———————————ncn ]

APROVECHAMIENTO DE LOS CULTURA, EDUCACION Y
RECURSOS NATURALES I CALIDAD DEL AIRE ] CIUDADANIA AMBIENTAL " AMBIENTE, COMERCIO Y ]
AN YRR - .. comaens ]
/i RESIDUOS SOLIDOS INCLUSION SOCIAL EN LA - —
i BOSQUES i I I GESTION AMBIENTAL
ECOSISTEMAS MARINO - SUSTANCIAS QUIMICAS Y
COSTEROS MATERIALES PELIGROSOS
Koo e o b S 448 bt ]
{ CUENCAS, AGUA Y SUELOS I CALIDAD DE VIDA EN
AMBIENTES URBANOS
MITIGACION Y ADAPTACION
AL CAMBIO CLIMATICO
DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
i AMAZONIA ]
ORDENAMIENTO TERRITORIAL




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

Como ente rector del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental, las
acciones del OEFA se encuentran enmarcadas dentro de Eje de Politica 1:
Conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la diversidad
biolégica, del Eje de Politica 2: Gestién integral de la calidad ambiental y del Eje de
Politica 3: Gobernanza ambiental, de tal manera que los objetivos estratégicos del
OEFA deben estar alineados a la Politica Nacional del Ambiente, y su gestién
institucional debe coordinarse con el Ministerio del Ambiente para el desempefio
eficiente de sus funciones en busca de la excelencia ambiental del pafs.
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2. DEFINICION INSTITUCIONAL

a. MISION

e e e et i

Vi

Normar, dirigir y ejercer, como ente rector del Sistema
Nacional de Evaluacioén y Fiscalizacion Ambiental - SINEFA, la
evaluacion, supervision y fiscalizacion del cumplimiento de la

normativa ambiental a nivel nacional, regional y local,
integrando los esfuerzos del Estado y la Sociedad, de manera
coordinada, objetiva, auténoma, €tica y transparente, para la
- proteccién deI ambiente y Iosgrecursos naturales '
) sarrollo sostenible del pais

Ejercer una gestion de excelencia que comprometa la
partmpaadn de la soc:edad en su can]unto enel cumphmtento

e i

d. VALORES

Los valores constituyen la base de nuestra cultura organizacional y significan
elementos esenciales en los que se enmarcan todas las acciones y decisiones
de la gestion del OEFA. Estos valores son:

> TRANSPARENCIA

2 INTEGRIDAD

= RESPONSABIL]DAD
9 COMPROMISO




,Comporﬁmiento

Compﬁmmiéntos dela

todas la inteligencia para
hacerlo de la mejor manera.

} RES PTO Comportamientos personales qa’:é s personales que debilitan
o it apoyan el valor el valor institucién que apoya el valor
- Difusién adecuada del
Actuando con seriedad y sistema de trabajo del
responsabilidad en el manejo y OEFA.
Realizar una gestién y brindar informacién som.a.hzacmn :!e latufo : . Ocultando informaci6n. . Proces_os c,le ﬁsca!lzacwn
. Facilitando la informacién para y sancién imparciales
TRANSPARENCIA oportuna para que los usuarios puedan i Retrasando los procesos ) .
= S que se cuelgue en la pagina web. s . - Divulgacién de
tomar decisiones adecuadas. : administrativos. . i
Aplicando correctamente los informaci6n oportuna.
procedimientos administrativos - Publicacion de las
y operativos. normas, lineamientos y
directivas institucionales.
= = Generando un buen clima
A_cruar de manera cohereml:e, sin dobleces y derusaniio o sty _ -
sin fragmentarse. La capacidad de la . Siendo deshonestos.
! o honestidad. : - - Generando el
INTEGRIDAD persona para decidir sobre su ) Careciendo de ética laboral. .
| . s Respetando el punto de vista del : : 4o empoderamiento del
comportamiento por si mismo con valores - . Teniendo actitudes parcializadas.
B otro, sin desmerecer el propio. personal.
éticos y morales.
Cumpliendo con las normas.
Cumpliendo las tareas en los
plazos establecidos. No respondiendo por nuestros actos. .
- - Promoviendoy
Logro de metas. Excuséindose, justificindose, buscando . . i
i . . difundiendo la politica
Siendo puntuales. pretextos o eludiendo compromisos. vaecteinal seribievital
Gestién definida por la relacién ética y Asumiendo a cabalidad Siendo imprudentes al decidir. "
g " ; - - Desarrollo de una politica
transparente del OEFA con el publico con nuestros deberes y ejercitando Siendo injustos para dar a cada uno lo PSR
RESPONSABILIDAD que se relaciona y por el establecimiento de nuestros derechos. que le corresponde. g 4
i . ; y . sensibilice a través de
metas compatibles con el desarrollo Siendo proactivos. No entregando a tiempo su trabajo. Pl
: ; " < ; charlas y casuistica;
sostenible de la sociedad. Ser responsable implica tener Siendo impuntual. ; R ;
P . . incentivos y sanciones
iniciativa. No es simplemente Incumpliendo metas. .
: o e relativasala
hacer lo que debo, sino emplear Desorganizacion laboral. it
responsabilidad
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' Comportamientﬁs personales qﬁé

apoyan el valor

Comportamientos personales que debilitan

el valor

 Comportamientosdela
institucion que apoya el valor

- Dando lo mejor de uno mismo,
siendo proactivos.

Falto de interés.

- Generando formas mas
amplias de participacién
de la ciudadania.

- Brindando orientacién y
opciones legislativas que
favorecen el bien comin

: Identificacion con la institucién y la - Actuando con resultados. Desdnimo, apatia. ambiental.
COMPROMISO ciudadania, se refleja de manera correcta y - Siendo personas dindmicas. Falto de voluntad para realizar las - Capacitacién permanente:
adecuada en las acciones que se realizan. - Dando el ejemplo en todo actividades. "nuestro principal activo
momento. son las personas”.
- Actuando con solidaridad. - Incentivos y
reconocimientos.
- Ambiente de trabajo
adecuado.
- Preservar el manejo de la
- Salvaguardando éticamente la informacién que
informnjlcic')n conﬁdenc%al. d Cometiendo infidencia. coafiy:;e 8 latapuralad
CONFIDENCIALIDAD Cuidar la informacién de cardcter reservado | anmal.ldo —— Tomando atribuciones que no son i e IO o
] informacién generada por la . ) - Salvaguardar informacién
que se maneja institucionalmente. S competencia del trabajador. con TICs (Tecnologias de
- Respetando jerarquias. Informacién y

Comunicacién).
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3. DIAGNOSTICO FODA

El anélisis FODA es una herramienta que permite conformar un cuadro de la situacién
actual de la organizacién, permitiendo de esta manera obtener un diagnéstico preciso
que permita, en funcién a ello, tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas

institucionales.

El diagnéstico FODA ha sido trabajado con la Alta Direccién, asi como con los
directores, jefes de oficina, especialistas y asistentes de la institucion.

Los resultados obtenidos son los siguientes:

ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

- Autonomia administrativa.
Continuidad en la gestién (Consejo
Directivo estable nombrados por 5
afios).
ORGANIZACIGN - Presencia a nivel nacional.
INTERNA - - Capacidad para identificar, evaluar y
valorar zonas ambientalmente
PROCESOS afectadas,

- - Capacidad de establecer lazos de
cooperacién nacional e intemaciona]
- Capacidad de gestionar
| endeudamiento externo.

| - Escasa determinacion y documentacién de

‘institucional.

‘| normativos.

DEBILIDADES

- Limitada coordinacién con entidades que
integran el SINEFA.

- Limitada coordinacién y desarrollo de
sinergias entre las unidades orgdnicas.

- Deficiente proceso de gestion
documentaria.

- Carencia de Mapa de Procesos y su
respectiva documentacidn.

procedimientos operativos y
administrativos.
- Incipiente posicionamiento de imagen

- Carencia de instrumentos de gestién y
lineamientos para ejercer funcion
supervisora (terceros).

- Escaso seguimiento a las acciones
programadas.

- Poco desarrollo de instrumentos técnico

- Limitada sistematizacion de }a mformamén
y de los procedimientos internos.

- Estructura organizacional desactualizada
(modificacién ROF) y cubrir el CAP.

- Limitados resultados de las acciones
programadas.

- Falta de enfoque de gestién por resultados
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FORTALEZAS DEBILIDADES

- Flexibilidad (capacidad) para la
contratacion de servicios

- Bajo conocimiento del nivel de
funcionamiento de las EFA.

- Personal en proceso de aprendizaje de las
competencias en el ejercicio de sus
funciones.

- Falta de internalizacion de la vision y
mision del OEFA en el personal.

- Inadecuada asignacién de recursos
humanos.

- Inestabilidad laboral no permite generar

ambiental.

- Capacidad de desarrollo de iniciativas
normativas dentro de las funciones
institucionales.

- Asimilacion de funciones de
fiscalizacion ambiental a nivel de
distintos sub-sectores econdmicos.

PERSONAL (profesionales,'logfstico, especialistas). compromiso del personal.
- Personal motivado para aplicar : Tnstifldent | calificad
enfoques innovadores que optimicen la SR GGG
tion. (supervisores y fiscalizadores ambientales
8es especializados).
- Falta internalizaci6n de plan estratégico
institucional.
- Falta un Plan de Induccién y de
capacitacion.
- No se cuenta con Politica Remunerativa
aprobada.
- Falta de local propio.
RECURSOS - Hacinamiento del personal.
MATERIALES - Insuficiente e inadecuado equipamiento
para la supervision.
- Falta de presupuesto para el desarrollo de
RECURSOS A ( 1 los diversos sistemas de informacién,
FINANCIEROS OIS PresuussL administrativos y operacionales.
- Falta generacion de recursos propios.
- Ser ente rector del Sistema Nacional
de Evaluacidn y Fiscalizacion
Ambiental.
- Facultad sancionadora, evaluadora y
fiscalizadora.
- Capacidad de generar y otorgar
COMPETENCIAS | ncentivosa los administrados que - Limitada aceptacién de propuestas
LEGALES superan lo exigido por la normativa normativas realizadas por el OEFA por

parte del MINAM y otros sectores.

S PLANEAJIENTO
mYPRE UESTO gg

W

TECNOLOGIAS
DELA
INFORMACION

- Sistemas informaticos propios y
transferidos por el OSINERGMIN.

- Insuficiente infraestructura tecnolégica
(hardware, software y comunicaciones para
atender los requerimientos del OEFA).

- Falta interconexidn tecnolégica entre los
diferentes sedes de la institucion.

- Sistema incompleto de tramite
documentario.
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ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES AMENAZAS

ENTORNO GENERAL

Mayor y mejor disposicién politica en
temas ambientales.

- Existencia de acuerdos y tratados
internacionales que sefialan la necesidad

- Vulnerabilidad de la estabilidad
del personal acentuado por
cambio de gobierno.

AMBIENTE POLITICO | de Ia fiscalizacién ambiental. - La ley impide el nombramiento
Y LEGAL - Generar mayor interés politico de apoyo | de personal.
econémico-financiero al OEFA para el - Cambio de gobierno puede
cumplimiento de sus funciones. afectar la institucionalidad
- Fortalecimiento de la normativa delOEFA.
ambiental.
- Posibilidad de efectuar fiscalizacion
g;’:giggfﬂ co ambiental en sectores no atendidos
histéricamente.
- Oportunidad de capacitar a la poblaci6én
anbreel sunplbuiento de:su - Tolerancia social a la corrupcién
responsabilidad y conducta ambiental. & nfstcialidad,
AMBIENTE SOCIAL ) Pos:t.nh‘dades de co?dyuyar al 3 - Incremento de conflictos socio-
conocimiento de la situacion ambiental del %
: ) ) ambientales.
pais y propuestas de intervencién y
solucion.
- Creciente importancia nacional e
internacional en materia ambiental. - Falta de comprension del MEF
AMBIENTE - Posibilidad de incorporar el respecto de la importancia del rol
MACROECONOM]CO cumplimiento de la normativa ambiental y las competencias del OEFA para
como un parametro de valoracién en el la asignacién de recursos.
comercio internacional.
AMBIENTE - Disponibilidad de nuevas tecnologias
TECNOLdGICO para el monitoreo y vigilancia ambiental.

- Recursos provenientes del sector

CLIENTE: PODER DE |- Demanda de la Poblacién y autoridades | minero son insuficientes para la
(expectativas) respecto de capacidades de | fiscalizacién ambiental.
LOS ADMINISTRADOS respuesta del OEFA. - Bajo reconocimiento del Rol del
OEFA.

SUSTITUTOS: PODER | . Interés en el desarrollo y fortalecimiento | - Resistencia de las instituciones
DE INTERVENCION de capacidades en fiscalizacién ambiental a | para la transferencia de recursos
DE OTRAS nivel descentralizado: Gobiernos al OEFA.

¥NTID ADES Regionales y Locales.

PROVEEDORES

- Interés de la cooperacidn internacional en
apoyar la  fiscalizacion  ambiental.
- Posibilidad de establecer lazos de
cooperacién nacional e internacional.

- Falta de autonomia del OEFA
para  gestionar  cooperacidon
internacional..

- Insuficiente calidad y cantidad de
recursos humanos en los temas de
fiscalizacién ambiental.
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4. FORMULACION DE ESTRATEGIAS

CRUCE DE VARIABLES

A continuacién se presenta los cruces de las variables presentes en el analisis FODA,
con lo cual se tiene de manera sistematizada el conjunto de estrategias posibles para el
logro de los objetivos institucionales.
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1. Elaborar programas de capacitacion, talleres con los terceros supervisores.
2. Gestionar los instrumentos legales necesarios para coadyuvara la
estabilidad laboral y fortalecer su compromiso con la institucién.

3. Implementar mecanismos que aseguren la generacion de recursos internos
y externos necesarios para la gestion.

4. Desarrollar la mejora continua de los procesos.

5. Promover normas que permitan una politica normativa adecuada y estable.
6. Implementar talleres de integracion. : -
7. Propiciar alianzas estratéglcas con entidades que cuentan con tecnologia
avanzada.

8. Fortalecimiento de las oﬁcmas desconcentradas parala tencmn de la
demanda social. '

9. Promocién y difusién de las actividades que desarrolla el OEFA a nivel
nacional, a través de medios de comunicacién masivos. '

10. Desarrollar estrategias de difusién a nivel nacwnal de las funciones del
OEFA.

11. Difusién de logros de objetivos de las funciones del OEFA.

12. Fomentar la participacion ciudadana responsab}e

13. Fﬂmentar la identidad mst:tucmnal
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. \ 5. DESPLIEGUE DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

| ' . Optimizar la Gestién del SINEFA

5 1 Impu]sar la artlculaaén entre las ent:dades
~ que conforman el SINEFA con el OEFA.

ﬁscahzacxén ambtenta!

~ funciones  sectoriales de
- ambiental al OEFA. | =

2 Velar por el adecuado desempefio de las

EFA en el ejercicio de sus ﬁmcnones dei:'_ o -
2.2 Velar por el correcto cumplimiento de ias-; .

1.3 Efectivizar 1a t:ansferencxa progres:va de e '

ﬁscahzaaén o

725 Asegurar 'la

2. Lograr una Eﬁciente Gestion
2.1 Mejorar los pmcesos ~de evaluacién,
supervisién y fiscalizacién ambiental con el
fin de que sean més eﬁcrentes, eﬂcaces
transparentes y predecibles.

obhgac:ones ambientales fiscalizables.

- 23 Fortalecer la capacxdad operatzva mter'na' s -
: -34- Brindar un semcm oportuno y eﬁcaz a la.

para responder oportunamente y de manera
~ desconcentrada a las necesidades que

~ demande el e;ercxclo de las funcmnes y

competencxas

humano o
sosteniblhdad dei
mcrementando los recursos propms

OEFA_IE

3. Posicionar y Consolidar Institucionalmente al

_ _ OEFA :
3.1 Implementar y  mantener  Oficinas
Desconcentradas en cada regién del pais.

3.2 Promocién y desarrollo de mecanismos de

cooperacién mtennstitumonal a mvel nacional e
 internacional. o ‘ -
3 3 Promover la partu:lpamén dela poblactén en las
“acciones de ﬁscahzactén amblentai -

ciudadania

A 5 Forta]ecer !a 1magen mstxtucmnal.
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Objetivo General 1: Optimizar la Gestion del SINEFA

Objetivo Especifico Indicadores Metas
s 2012|2013 1 2014 1 2018 | 2016

% EFA que utilizan instrumentos de fiscalizacién i
ambiental en el marco de los lineamientos i 50% : 55% ; 60% i 70% | 75%
formulados por el OEFA en su rol de Ente Rector i

Impulsar la articulacion entre las entidades
que conforman el SINEFA con el OEFA

eAtoannnoaaanonaooroarnazt: 0o oo v;'

i programas y/o Proyectus i i ngrama de estandanzamou de cnterws para la fi scahza 6n ambiental (m e gnias,
: Epmcedumentos. dlrectlvas} i = : i ;

et - Dot

Objetivo Especifico Indicadores = Metas :
12. 2012 2013 | 2014 2015 2016

:/;;n t::eElI]I;i\lzt;n r:s:jr;ahva propia para fiscalizacién 50% 550 60% 70% 75%
i % de EFA que cuentan con 4rea especializada de
Velar por el adecuado desempeiio de las EFA _ fiscalizacion ambiental implementada _ : i
en el ejercicio de sus funciones de { % de EFA que formulan su PLANEFA de acuerdo a
ﬂscaliz’acibn ambiental  los cnterloc!s establecidos por el OEFA St S5 MG peste | 70%
- % de cumplimiento del PLANEFA i 70% :75% 85% (90% 95%
% de EFA con desempeiio 6ptimo de sus funciones

SO0%  [S5% | 60% |70% | 75%

de fiscalizacién ambiental - 40% | 45% 50% _ 65%
: % de EFA de gobierno nacional supervisadas 100% | 100%  100% : 100% : 100%
: % de EFA de gobierno regional supervisadas  : 100% {100% | 100% i 100% ; 100%

* Programa de fortalecimiento de capacidades de las EFA para el ejercicio de su funcién de
fiscalizacién ambiental

: e Programa para la evaluacién del adecuado desempeiio de las funciones de fiscalizacién

ambiental de las EFA

> Programas y/o Proyectos

% de EFA de gobierno local supervisadas 1 40%  :45% 50% :55% : 60%
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1.3.

Ob]etlvoEspeciﬂcolndicadores

Metas

Efectivizar la transferencia progresiva de '
funciones sectoriales de fiscalizacion
ambiental al OEFA.

i % de funciones sectoriales de fiscalizacién
i ambiental transferidas

L

Progrh'mas y/o Proyectos

50%

75%
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Objetivo General 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

: Objetivo Especifico
21

ﬂliileiorar los procesos de
i evaluacién, supervision y

de que sean mds eficientes,
eficaces, transparentes y
predecibles

{ fiscalizacién ambiental con el fin :

: Indicadores W Metas i

12012 2013 | 2014 2015 | 2016
i % del cumphmlento del p_:_*_(_)__g_l_'ama de superv151_9_g_3_1.1_!.13_1 _____________ i 100% . __1__(_)_9_‘_‘/0 i 100% | 100% ¢ 100%
i % de PAS iniciados que se resuelven dentro de 180 dias habiles i 80% : 90% : 95% @ 100%
% supervisiones del Plan Anual en funcidn del riesgo 100% : 100% 100% 100%

Programa de mvestlgacmn tecnlco normatlvo para uieutlﬁcar deﬁc1enc1as en Ia regulacmn amblental

| obligaciones ambientales
: fiscalizables

'\

\

Programas y/o Proyectos Programa de evaluacién del desempefio del OEFA %
T —— s Programa de desarrollo del Mapa de Riesgo . e — j
"‘(Yi"b]etivo Especifico o Indicadores o o
2.2. 2012 12013 : 2016

% de recomendaciones realizadas por el OEFA implementadas 4 3 i i i

por los administrados _ B 65% 80% i 90% § 95% | 100%

N° de convocatorias al premio de buenas practicas ambientales | 1+ 1 1|1 1

; 9 limi de ot i
5 Velar por el cumpltmiento de las % de cumplimiento del programa anual de otorgamiento de

incentivos

% de unidades mineras programadas v supervisad

% de instalaciones del sub sector electricidad programadas y

% i
'superwsadas 1{}0& {

. 130%1*}”%

% de 1nstalacmnes del sub sector gas natural programadas y
superv1sadas

100% | 100% | 100%

_Programasy/o Proyectos

Programa de declaracmn jurada ambiental de'admmlstrados.
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Objetivo Especifico

2:3;

Fortalecer la capacidad

H

| responder oportunamente y de
{ manera desconcentrada a las

i

{ operativa interna para

i necesidades que demande el
| ejercicio de las funcionesy

i competencias

:, e o 0 i 8 S 02

: Programasy/o Pruyectus e

% si,stemas de informaci6n necesarios y adecuados parala
jﬁscahzacmn ambleutal lmplamentadus en el OEFA ¥ Oﬁcmas

"% de EFA y Oficinas Desconcentradas mterconectadas al sistema

1ntegra] del OEFA

'N® de procesos certificados en calidad

% de respuesta oportuna ante requerim{éﬁtos‘l—ntér
ejercicio de las funciones del OEFA

royecto de Sede Central del _OEFA

nos para el
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Objetivo Especifico Indicadores Metas
24. 2012 2013 2014 2015 : 2016
N°de cursos de extensidn especializados promovidos por el 0 1 1 1 1
OEFA i i
Fortalecer el desarrollo integral : % de satisfaccion laboral i i 80%  85% | 90% : 90% | 95% i
del capital humano Postulacién a premios Mejor Lugar para Trabalgqu s1m11ares 0 1 _! 1 i 1 1 !
_N° de eventos de reconocimiento por excelencia laboral L R Sl
i Cumplimiento del Plan de Desarrollo de Personal 100% : 100% : 100% 100% | 100% :
Programas y/o Proyectos _+ Plan de Desarrollo del Personal - PDP del OEFA o : S e
g i e ngrama Nacional de Capacitacion en Fiscalizacion Amblental :
P |- Proyectode creacién e implementacion del curso de extension del OBFA
b ' - Programa de postulacién a premios relacmnados con el buen trato a Ios trabajadores
= - - Implementar el CAP del OEFA
Objetivo Especifico Indicadores i Metas
i <. DO, S 2012 12013 | 2014 2015 | 2016
i 2 : - : :
| Asegurar la sostenibilidad del f:n;zizﬂj:fs URRTHRRN gath I greoms | yesitas B! 1 % 1 1 | o1 | |
OEEATOrEmERaNdo homisos SR proyectos de inversién declaradus viables ' i1 1 oo '
el - N° de pro ectos de cooperacién i itos 3 {
proy peracion internacional suscritos 4 2

il’rogr:amasY.J'GFl’rn)r'ecms | - Cartera de proyectos de invers :
P S |+ Cartera de proyectos de cooperacién
B - _i - Cartera de propuestas normativas
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Objetivo General 3: Posicionar y Consolidar Institucionalinente al OEFA

Objetivo Especifico Indicadores 1 Metas i
U . 20122013 2014 2015 | 2016
N° de oficinas desconcentradas implementadas 25 25 25 25 25
Imp.lementar y mantener % de oficinas desconcentradas que cuentan con el personal = 100% | 100% 1 OG%

: oficinas desconcentradas en necesarion: s Enesnani i

cada departamento del pais % de oficinas desconcentradas lmplementadas adecuadamente : 100% | 100% | 100%
i para su gestién y labores de supervision ; :

Programas y/o Proyectos : Programa para desarrollar la Oficina tipo

S = _ Programa de implementacién y n mantemmlentn de 25 oﬁcmas desconcentradas a nivel nacional i

Objetivo Especifico Indicadores Metas
P 3.2. 12012 2013 2014 2015 2016
N° de actividades donde participa el OEFA con organismos 1 A E 1 1 1
i _nacionales . i ' i

N° de actividades donde paruc:pa el OEFA con orgamsmos : g :
: : fg e e b
: _internacionales LR Sl e SRR
- N° de Informes Técnico-legales Fundamentados (ITF refendos a |
;r::::;:::;: ::2:::1;;2“ _gran y mediana mineria, 2?ectncadad 8 hndroca:bu(ros )en general 596 120 5168 216
. interinstitucional a nivel Raificacion de {TF ante fos Jizgados donde s6 haya iniciado. . 40 60 | 80 | 100 | 120
_proceso penal a los administrados N R i SeeroRh LR
nacional e internacional Talleres de capacitacion al Ministerio Publico, Poder Judicial y 2 2 : s | 3
' Policia Nacional. e
entos {convenms, normas acuerdos naclonales e P : e
: mternamonales] cuyos objetivos involucren la fiscalizacion § 33 * Bl
i ambiental impulsados por el OEFA. i i § e :
i Programas y/o Proyectos - Creacion de la Red de Instituciones de Fiscalizacién Ambiental a nivel Latinoamérica
| :...Programa de transferencia de conocimiento con los operadores de justicia 3
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Objetivo Especifico Indicadores [ Metas
3.3. 12012 2013 2014 2015 | 2016

Promover la participacién de la ;| % de comités de vigilancia ciudadana ambiental capacitados por i & "
: poblacién en las acciones de _el OEFA en temas de fiscalizacion ambiental, I 0% _mEf ________ 7 ?% _____ P 4%

fiscalizacién ambiental % de atencién del hhro de reclamaaones g 100% 100% . 100% Iﬂ_D% 100%
Programasy/oProyectos . D:agnostlco y mapeo deTos Comités de VlgllanCla a vael Nacmnal o
] Integracion de los Comités de Vigilancia Ambiental

Programa de Capacitacién a los Comités de Vigilancia Ciudadana en Fiscalizacién Ambiental

Programa de capacitacion a distancia
Estudio de imagen del OEFA

Objetivo Especifico Indicadores e Metas
. S S (2012|2013 L2
N° de dias promedio en que se comunica al denunciante que su i 3 §
denuncia ha sido declarada admitida, inadmisible o improcedente. i
N° de dias promedio en que se comunica al denunciante el inicio de E oo
las acciones de mvaatugacmn realizadas por el OEFA o su derivacion 30 T 10
Brind servicio oportuno 18 BT comeein .
i fi S - dad oi e 4 N° de dias promedio en que se comumque al denunc:ante los 5 5 5 - 5
EFERTALL CiNaardibuen resultados de las acciones de investigacion realizados por el OEFA | ° & 2 SIS NS N
materia de aten-clnn de % de denuncias cuyo proceso de sulumén sedainicioenelplazo | i S Sl
i denuncias ambientales o i 65% 80% | 90% : 95% i 100%
: - establecido = : : A : i
i ! i e e ; R ‘ s B S
: Indice de satisfaccion del usuario del SINADA 60% 65% 70% 75% 80% ‘
............................................................................... % de denuncias bajo competenciadel OEFAresueltas | 50% | 55% | 60% | 65% | 70%
Programas y/o Proyectos . Proyecto SINADA
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FICHAS DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO
SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA
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INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.1: Impulsar la articulacién entre las entidades que conforman el Sistema
Nacional de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - SINEFA con el OEFA

El Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - SINEFA se
establece en el ano 2009, razén por la cual muchas de las EFA no conocen
aun dicho sistema, asi como no ejercen a plenitud sus funciones en
fiscalizacién ambiental debido a diversos factores (presupuestarios,
técnicos, administrativos, etc.).

La Directiva que regula la formulacién, ejecucion y evaluacién del Plan
Anual de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental dirigido a las EFA, fue
aprobada en el mes de diciembre del 2010, esta Directiva establece como
obligatoria la formulacion de los PLANEFA hasta el mes de febrero, de 278
EFA comunicadas, solo el 16% cumplié con remitir su PLANEFA, lo cual
demuestra que dicho proceso debe ser gradual.

- Resolucion N° 070-2010-OEFA/PCD que aprueba la Directiva para la
Formulacién, Ejecucion y Evaluacion del Plan Anual de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental de las entidades que conforman el Sistema
Nacional de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental.

- Informes de supervision a entidades publicas.
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INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA
OE 1.1: Impulsar la articulacion entre las entidades que conforman el SINEFA con el OEFA

lineamientos formulados por el OEFA en su rol de Ente Rector

| El SINEFA se implementa a nivel nacional en los tres niveles de gobierno de forma
| articulada, a través de normas e instrumentos de fiscalizacién consensuados

= (N°de EFA que utilizan instrumentos de fiscalizacién / N° de EFA) x 100

| Supervisién a Entidades Publicas, Guia de Autoverificacién, Normas aprobadas y
| en implementacion

Trimestral

El SINEFA se establece en el afio 2009, razén por la cual muchas de las
EFA no conocen aun dicho sistema, asi como no ejercen a plenitud sus
funciones en fiscalizacion ambiental debido a diversos factores
(presupuestarios, técnicos, administrativos, etc.)

Direccion de Supervision
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INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempefo de las EFA en el ejercicio de sus
funciones de fiscalizacién ambiental

Dlagnéstico inicial !

Linea de base ‘
Desempeﬁo de Ias
EFA en el ejercicio
de sus funciones de
fiscalizacion

ambiental

Los Gobiernos Regionales cuentan con una Gerencia de Recursos
Naturales encargada de llevar a cabo el control ambiental. Sin embargo, de
acuerdo al indice General Institucional, es la instancia de los gobiernos que
presenta las mas bajas puntuaciones en desempefio a nivel nacional.

Respecto a las capacidades de las instituciones que componen el Sistema

| Nacional de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, el OEFA ha levantado
| informacién de base sobre las capacidades de entidades de los gobiernos

regionales, gobiernos locales provinciales y gobiernos locales distritales,
identificando los siguientes aspectos: 1) A nivel de los gobiernos regionales,

| solamente el 6% manifiesta haber incorporado plenamente las labores de
| evaluacién, supervision y fiscalizacién ambiental. Asimismo, apenas la

tercera parte responde afirmativamente mantener personal capacitado para
realizar estas labores; 2) A nivel de los gobiernos locales provinciales,
solamente el 27% manifiesta haber incorporado parcialmente estas
funciones. El personal capacitado para ejercer estas labores es de sdlo
23%; 3) Las municipalidades distritales de Lima Metropolitana muestran un
buen grado de incorporacién de las actividades de evaluacién, supervision y
fiscalizacion ambiental; sin embargo, el 50% manifiesta no contar con
personal capacitado para ejercer estas labores. En cuanto a la
institucionalidad, el Servicio de Informacién Nacional de Denuncias

| Ambientales — SINADA del OEFA reporta que existe demora en procesos de

atencién de denuncias debido a la gran variacién en las denominaciones de
las unidades responsables de la fiscalizacion ambiental en los Gobiernos

| Locales, asi como a la poca importancia brindada a estas actividades a nivel

nacional.

Respecto a los Gobiernos Locales, sus limitaciones para ejercer la funcién

| de fiscalizacién ambiental se ponen en evidencia en estudios del OEFA,

sobre las capacidades de control y fiscalizacion ambiental del ruido y
radicaciones no ionizantes aplicados a las Municipalidades Distritales de
Lima Metropolitana y el Callao , en las que el numero de normativas,
equipamiento y conocimientos ambientales, especificamente en ruido y
radiaciones no ionizantes, no llega ni al 50% de las 49 Municipalidades

| analizadas.

| - Diagnostico del Programa Presupuestal con enfoque de resultados

“Fiscalizacion Ambiental”, OEFA.

- Indice General Institucional: Indicador elaborado por la Secretaria de
Descentralizacion de la Presidencia del Consejo de Ministros dentro del
Diagnostico Nacional en Gestién Publica.

- Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, "Evaluacién
de las Capacidades de Control y Fiscalizacion Ambiental del Ruido y
Radicaciones No lonizantes de las Municipalidades Distritales de Lima
Metropolitana y el Callao". Abril, 2011.

- Gulas de Autoverificacion.
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INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO

OEG 1: 1. Optimizar |la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempeno de las EFA en el gjercicio de sus
funciones de fiscalizacion ambiental

Indicador

% de EFA con normativa propia para fiscalizacion ambiental aprobada

Fundamento [ Objetivo

que conforman el SINEFA

| Fortalecer el ejercicio de la fiscalizacién ambiental de todas aquellas entidades

= (N° de EFA con normativa propia para fiscalizar / N° total de EFA) x 100

Supervisién a Entidades Publicas, PLANEFA, Guias de Autoverificacion

 Alcanzado

Trimestral

‘anual ﬁara Ilegar a la
meta 2016

| EI SINEFA se establece en el afio 2009, razén por la cual muchas de las
EFA no conocen aun dicho sistema, asi como no ejercen a plenitud sus
funciones en fiscalizacién ambiental debido a diversos factores

(presupuestarios, técnicos, administrativos, etc.)

Direccién de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempeno de las EFA en el ejercicio de sus
funciones de fiscalizacién ambiental

% de EFA que cuentan con &rea especializada de fiscalizacion ambiental
implementada

Fortalecer el ejercicio de la fiscalizacién ambiental de todas aquellas entidades
| que conforman el SINEFA

.| = (N° de EFA con area especializada en fiscalizacion ambiental / N° total de EFA)
1x 100

Supervision a Entidades Publicas, PLANEFA, Guia de Autoverificacion

Trimestral

Factores considerac
ogramar met

El SINEFA se establece en el afio 2009, razén por la cual muchas de las
EFA no conocen aun dicho sistema, asi como no ejercen a plenitud sus
funciones en fiscalizacion ambiental debido a diversos factores
(presupuestarios, técnicos, administrativos, etc.). Por otro lado, es
preciso senalar que la Ley Organica de Municipalidades - Ley N° 27972
no establece la obligacion de las Municipios (Provinciales y Locales) |a
implementacion de Oficinas en materia ambiental, tal como si lo
establece |a Ley Orgénica de Gobiernos Regionales

Direccién de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempeno de las EFA en el gjercicio de sus
funciones de fiscalizacion ambiental

Fundamento / Objetivo

- CONCEPTOS DEFINICION
i - ;
Indicador % de EFA que formulan su PLANEFA de acuerdo a los criterios establecidos por
. G el OEFA
Garantizar el adecuado ejercicio de la fiscalizacién ambiental de todas aquellas

| entidades que conforman el SINEFA

Forma de Cé_lqtjlb

| = (N®de EFA que formulan su PLANEFA / N° total de EFA) x 100

Fuente de Inforkﬁacién,

Supervisién a Entidades Publicas, PLANEFA (sistema web)

medios de verificacion
| aoFiseal | Proyectado |  Alcanzado
_ 2012 B 50% | '
e T 2018 | 55% |
| .
2015 65% .
2016 L 70% 1
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar ala
meta 2016

La Directiva que regula el PLANEFA fue aprobada en el mes de
diciembre del 2010, y que establecia como obligacién la formulacion de
los PLANEFA hasta el mes de febrero, a la fecha de 278 EFA

{ comunicadas, solo el 16% cumplid con remitir su PLANEFA, lo cual
{ demuestra que dicho proceso debe ser gradual, para lo cual se requiere

realizar acciones de difusién del PLANEFA a través de Talleres para el

{ fortalecimiento de capacidades y brindar Asistencia Técnica a las EFA.

Area fésponééblb del

cumplimiento del
indicador -

Direccion de Supervision

/3 )
&
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempeiio de las EFA en el ejercicio de sus
funciones de fiscalizacion ambiental

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador % de cumplimiento del PLANEFA
Fundamento / Objetivo Garantizar el adecuado ejercicio de la fiscalizacion ambiental de todas aquellas

entidades que conforman el SINEFA

Forma de Calculo

= (Sumatoria de % de cumplimiento del PLANEFA / N° total de EFA que cuentan
con PLANEFA) x 100

Fuente de Informacién,
medios de verificacion

Supervision a Entidades Plblicas, PLANEFA (sistema web)

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 85%
Datos 2013 88%
2014 90%
2015 92%
2016 95%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

La Directiva que regula el PLANEFA fue aprobada en el mes de
diciembre del 2010, y que establecia como obligacién la formulacién de
los PLANEFA hasta el mes de febrero, a |la fecha de 278 EFA
comunicadas, solo el 16% cumplié con remitir su PLANEFA, lo cual
demuestra que dicho proceso debe ser gradual, para lo cual se requiere
realizar acciones de difusion del PLANEFA a través de Talleres para el
fortalecimiento de capacidades y brindar Asistencia Técnica a las EFA.

dicador
0
ST
%
S pLANGAMIENTO 2
3 Y PRE PLJESTCLE
S, &

Area responsable del
cumplimiento del

Direccién de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempefio de las EFA en el ejercicio de sus
funciones de fiscalizacion ambiental

CONCEPTOS DEFINICION

Indicador % de EFA con desempefio 6ptimo de sus funciones de fiscalizacion ambiental

Garantizar el adecuado ejercicio de |a fiscalizacién ambiental de todas aquellas

Fundamento / Objetivo entidades que conforman el SINEFA

Forma de Calculo = (N° de EFA con desempefio optimo / N° total de EFA) x 100

Fuente de Informacion,

hédlos da veriteacian Supervision a Entidades Publicas

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012
ol 2013 40%
2014 45%
2015 50%
2016 65%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados

para programar meta El desempeiio se va a medir a partir del afo siguiente de la elaboracion

de los PLANEFA, para lo cual se va a establecer criterios y
Lﬂzﬁlgag?::;:: i procedimientos para establecer la forma de medicion del desempeno

meta 2016 ambiental

Area responsable del
cumplimiento del Direccion de Supervision
indicador

AN Y FIS%




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempenio de las EFA en el gjercicio de sus
funciones de fiscalizacion ambiental

% de EFA de gobierno nacional supervisadas

Garantizar el adecuado ejercicio de la fiscalizacién ambiental de todas aquellas
entidades que conforman el SINEFA

(N° de EFA de nivel nacional supervisadas / N° total de EFA de nivel nacional)
1

:00 ‘

Supervisién a Entidades Publicas

Trimestral

| aatan a El numero de EFA de nivel nacional actualmente es de 12 y todas van a
i Sedbeodechd ser supervisadas obligatoriamente

Direccion de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestién del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempeno de las EFA en el ejercicio de sus
funciones de fiscalizacion ambiental

{ % de EFA de gobierno regional supervisadas

{ Garantizar el adecuado ejercicio de la fiscalizacién ambiental de todas aquellas
entidades que conforman el SINEFA

= (N° de EFA de nivel Regional supervisadas / N° total de EFA de nivel Regional)
x 100

| supervision a Entidades Publicas

100%
100%

L 100%
100%

Trimestral

El numero de EFA de nivel regional actualmente es de 25 y todas van a
ser supervisadas obligatoriamente

Direccion de Supervision

=

i
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.2: Velar por el adecuado desempeno de las EFA en el gjercicio de sus
funciones de fiscalizacién ambiental

% de EFA de gobierno local supervisadas

Garantizar el adecuado ejercicio de la fiscalizacion ambiental de todas aquellas
entidades que conforman el SINEFA

(N° de EFA de nivel local supervisadas / N° total de EFA de nivel local) x 100

* | Supervision a Entidades Publicas

Trimestral

Teniendo en consideracion que las EFA de nivel local son en total 1,835
a nivel nacional (195 gobiernos locales provinciales y 1639 gobiernos
locales distritales), se va a realizar la supervision de forma gradual de tal
forma que se abarque la mayor cantidad de EFA supervisadas

Direccién de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestién del SINEFA

OE 1.3: Efectivizar la transferencia progresiva de funciones sectoriales de
fiscalizacion ambiental al OEFA

| Las funciones de evaluaciéon, supervision y fiscalizacion ambiental en

| materia ambiental se encuentran dispersas en varios sectores, creando
duplicidad de funciones en evaluacion, supervision y fiscalizacion ambiental
| con un deficiente ordenamiento del marco legal, debido a esto se deben

| transferir las funciones de evaluacién, supervisién y fiscalizacion ambiental
| al OEFA.

| Hasta la fecha se tienen transferidas las funciones de OSINERGMIN, se

| encuentra en proceso la transferencia de funciones de los Sectores

| Industria y Pesqueria del Ministerio de la Produccién y posteriormente los
15 sectores restantes, lo cual sumaria 17 sectores en total.

Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 1: 1. Optimizar la Gestion del SINEFA

OE 1.3: Efectivizar la transferencia progresiva de funciones sectoriales de
fiscalizacion ambiental al OEFA

% de funciones sectoriales de fiscalizacién ambiental transferidas

Transferir las funciones de evaluacion, supervision y fiscalizacién en materia
ambiental de los 12 Sectores al OEFA, el indicador muestra la efectividad del
proceso en rapidez y cumplimiento de objetivos.

= (N° de Sectores Transferidos/N°® Sectores a Transferir) x 100

Actas de transferencia, Informes mensualidades a los Secretarios Generales y
Ayudas memorias.

Trimestral

Los factores considerados para la transferencia de funciones en materia
ambiental de los 12 sectores al OEFA, estan basados en:
Decision politica
Duplicidad de funciones entre los diversos sectores.
Implementacion del SINEFA.

Cumplimiento de las Politicas Ambientales.

Coordinacion de Transferencias Sectoriales
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.1: Mejorar los procesos de evaluacion, supervision y fiscalizacion ambiental
con el fin de que sean mas eficientes, eficaces, transparentes y predecibles

| A pesar de las restricciones presupuestales habidas, se ha cumplido con las
| metas de evaluacion, supervision y fiscalizacion ambiental; sin embargo, es
| necesario mejorar estos procesos. Adicionalmente, el proceso de
| transferencia de funciones de los sectores al OEFA hace imprescindible la
la| mejora continua de estos procesos.
1al | Por otro lado, la transferencia de funciones sin contraparte presupuestal
‘| hace peligrar la sostenibilidad de estos procesos.

- Evaluacién del Plan Operativo Institucional.
- Informes de la Comisién de Transferencias Sectoriales

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.1: Mejorar los procesos de evaluacion, supervision y fiscalizacién ambiental
con el fin de que sean mas eficientes, eficaces, transparentes y predecibles

DEFINICION
% de cumplimiento del programa de supervisién anual

Contar con el marco técnico normativo, instrumentos de gestién y procedimientos
actualizados e implementados, con el fin de asegurar que las acciones de
fiscalizacién ambiental se realicen de forma articulada

= (N° de supervisiones efectuadas / N° total de supervisiones programadas) x
100

Evaluacién del Plan Operativo Institucional

100%
100%
100%
. ) . E—
e 100%
COON Vs Frecuencia de Reporte Trimestral
£ > Factores considerados |
& o A AMIENTO 3 para programar me El OEFA como ente rector del SINEFA debe cumplir con la totalidad de
\%_yp SUPUESTO las supervisiones programadas anualmente en su PLANEFA

Direccion de Supervision

eheidid W
indicador




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.1: Mejorar los procesos de evaluacion, supervision vy fiscalizacion ambiental

con el fin de que sean

mas eficientes, eficaces, transparentes y predecibles

coucepros _ _ DEFINICION
Indicador - | % de PAS iniciados que se resuelven dentro de 180 dias habiles
| Medir eficiencia con que se resuelven los Procedimientos Administrativos
Fundamento I Objetivo Sancionadores - PAS.
Eotha de Calculo | =(N° PAS resueltos en 180 dias / N° PAS iniciados) x 100
Fuente de Informacléh, | Estadisticas generadas por la DFSAI a partir de las cartas de inicio de PAS
medios do vel'iﬁcacién notificadas y resoluciones emitidas.

Frocuéﬁcfa de-ﬁepoﬂé :

: Aﬁb'Fis:‘:a'r ] Proyectado ~ Alcanzado
2012 | 5% |
2013 80% i
; . 20%.....
.. 2015 9% ...
.z |w0% 1
Trlmestral

Factores considerados
para programar meta
Inicial y avotucién

| Se estima iniciar el afio 2012 con una meta de 65%, debido a la gran

cantidad de PAS en curso transferidos por el OSINERGMIN del sector
energia y minas. Progresivamente se ira aumentando la meta hasta

alcanzar el 6ptimo 100%.

| En el afio 2011 se iniciara la linea base de esta informacion, dado que en

| el afo 2010 no se ha resuelto ningan PAS iniciado por el OEFA.

cump.limionto e

_del
indicador G

Direccion de Fiscalizacién, Sancién y Aplicacion de Incentivos




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.1: Mejorar los procesos de evaluacion, supervisién y fiscalizacion ambiental
con el fin de que sean mas eficientes, eficaces, transparentes y predecibles

CONCEPTOS .. DEPINICION
5Im:iicador | % de supervisiones del Plan Anual en funcién de riesgo.
Fundamén_to / Q:t_i)j_.etivo.f Es necesario medir la cantidad de esfuerzo que se realiza en funcién del riesgo.
| = (N° de supervisiones ejecutadas que se encuentran en el Mapa de Riesgo / N°
EFormal de ‘??“"."9 i total de supervisiones programadas) x 100
Fuanta de lnformaclérl. 1 Informes sobre los resultados obtenidos en supervisiones realizadas por
terceros

medios de verificacion

 AfoFlecal |  Proyectado ;? Alcanzadq _
| }!212,“ .................... 100% .. .

- 2014 @ 1 100% ... |

2015 | 100% i

""" : 2016 mmwmm 100%

: Trimestral
-Frscuencia de Raporta -
iFactores cons:deradoa' :'

para programar msta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
‘meta 2016 :

Se debe tender a que la totalidad de las inspecciones se efectien a
instalaciones ubicadas en un Mapa de Riesgo.

'cump_llmzento - del
indicador ' :

Direccién de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.1: Mejorar los procesos de evaluacion, supervision y fiscalizacién ambiental
con el fin de que sean mas eficientes, eficaces, transparentes y predecibles

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador % de instrumentos normativos requeridos aprobados
Medir la eficiencia en el desarrollo normativo institucional.
Fundamento / Objetivo

Forma de Calculo

= (N°® instrumentos normativos requeridos / N° instrumentos normativos
aprobados.) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Normas aprobadas, planes operativos anuales que consignan la programacion
yl/o necesidades de nuevos proyectos normativos.

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 100%
Datos 2013 100%
2014 100%
2015 100%
2016 100%
Semestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se ha considerado 100% debido a que |a totalidad de normas requeridas

(que estén bajo el control y total responsabilidad de la institucién) deben

ser propuestas, discutidas y aprobadas por el OEFA durante el afio en el
que son programadas y/o requeridas.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Direcciones




N
d

=1
(=]
=

%

D

ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una

Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

Diagnéstico inicial /
Linea de base:

Cumplimiento de las

La Defensoria del Pueblo pone énfasis en la necesidad de “fortalecer
las capacidades de las diversas instituciones involucradas con las
actividades extractivas (...)...las autoridades locales y regionales
también deben fortalecer la gestion preventiva de conflictos socio
ambientales”. En este punto se debe resaltar la fortaleza preventiva de
las acciones de fiscalizacion ambiental tanto para reducir y evitar
significativamente la generacién y evolucion de los conflictos socio

obligaciones :
ambientales ambientales.
fiscalizables
Cabe resaltar que este tipo de conflictos se ha incrementado
drasticamente en los Gltimos 5 afios (2006 — 2010), en un 40%,
representando el 48% de los conflictos totales.
Defensoria del Pueblo, Informe Extraordinario N° 2: Los conflictos socio -
Fuente

ambientales por actividades extractivas en el Per.
Pg., 20-25.

EAMIENTO
ESUPUESTO




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS

DEFINICION

Indicador

% de recomendaciones realizadas por el OEFA implementadas por los
administrados

Fundamento / Objetivo

Se debe hacer el seguimiento de las recomendaciones realizadas por el
OEFA a los administrados, de esta manera se lograra que las inspecciones
tengan buenos resultados y se disminuya el riesgo ambiental

Forma de Calculo

= (N° de recomendaciones realizadas por el OEFA implementadas por los
administrados / N° de recomendaciones realizadas por el OEFA) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Informes de Supervision

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 65%
Datos 2013 80%
2014 90%
2015 95%
2016 100%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados para
programar meta inicial y
evolucién anual para llegar a
la meta 2016

Se requiere incrementar paulatinamente la implementacion de las
recomendaciones realizadas, de manera que simultaneamente se
aumente la credibilidad.

Area  responsable  del

cumplimiento del indicador

Direccién de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador N° de convocatorias al premio de buenas practicas ambientales
Se debe realizar convocatorias al premio de buenas practicas ambientales como
Fundamento / Objetivo | ;,contivo al cumplimiento ambiental

Forma de Calculo

= N° de convocatorias al premio de buenas practicas ambientales.

Fuente de Informacién,

Bases de la convocatoria

medios de verificacion
Ao Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 1
Datos 2013 1
2014 1
2015 1
2016 1
Anual

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucién
anual para llegar a la
meta 2016

Una convocatoria anual seria la programacion para este indicador, el
cual esta sujeto a la aprobacién del proyecto normativo al respecto, el
mismo que se encuentra en discusion por parte del Consejo Directivo.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Direccién de Fiscalizacion, Sancion y Aplicacion de Incentivos




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS

DEFINICION

Indicador

% de cumplimiento del programa anual de otorgamiento de incentivos

Fundamento / Objetivo

Medir la efectividad y eficiencia en el cumplimiento del programa anual de
otorgamiento de incentivos a los administrados por el OEFA.

Forma de Calculo

= (N° actividades realizadas / N° actividades propuestas en el programa anual de
otorgamiento de incentivos) x 100

Fuente de Informacién,
medios de verificacion

Incentivos otorgados, reportes de avance.

Frecuencia de Reporte

Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 100%
Datos 2013 100%
2014 100%
2015 100%
2016 100%
Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se considera que el programa anual de otorgamiento de incentivos debe
cumplirse al 100%.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Direccion de Fiscalizacion, Sancion y Aplicacion de Incentivos




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestién Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador % de unidades mineras programadas y supervisadas
Asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental y de los compromisos
Fundamento / Objetivo ambientales asumidos en los instrumentos de gestion ambiental

Forma de Calculo

= (N° de unidades mineras supervisadas / N° total de supervisiones programadas
a unidades mineras) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Informes de Supervisién Directa

Frecuencia de Reporte

Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 100%
Datos 2013 100%
2014 100%
2015 100%
2016 100%
Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se debe supervisar a todas las unidades mineras programadas.

Area responsable del

umplimiento del
%dicador

Direccion de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS - DEFINICION
Indicador % de instalaciones del sub sector electricidad programadas y supervisadas
Fundamento / Objetivo Asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental y de los compromisos

ambientales asumidos en los instrumentos de gestion ambiental

= (N° de instalaciones del sub sector electricidad supervisadas / N° total de

Forma de Calculo supervisiones programadas a instalaciones del sub sector electricidad) x 100

Fuente de Informacion,

3 Inf d ision Di
Seliis devafaction nformes de Supervision Directa

Ao Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 100%
Datos 2013 100%
2014 100%
2015 100%
2016 100%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se debe supervisar a todas las instalaciones del sub sector electricidad
programadas.
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS

DEFINICION

Indicador

% de instalaciones del sub sector hidrocarburos liquidos programadas y
supervisadas.

Fundamento / Objetivo

Asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental y de los compromisos
ambientales asumidos en los instrumentos de gestion ambiental

Forma de Calculo

= (N° de instalaciones del sub sector hidrocarburos liquidos supervisadas / N°

| total de supervisiones programadas a instalaciones del sub sector hidrocarburos

liquidos) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Informes de Supervision Directa

Ao Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 100%
Datos 2013 100%
2014 100%
2015 100%
2016 100%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se debe supervisar a todas las instalaciones del sub sector
hidrocarburos liquidos programadas.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Direccion de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.2: Velar por el cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador % de instalaciones del sub sector gas natural programadas y supervisadas.
Fundamento / Objetivo Asegurar el cumplimiento de la legislacién ambiental y de los compromisos

ambientales asumidos en los instrumentos de gestion ambiental

Forma de Calculo

| supervisiones programadas a instalaciones del sub sector gas natural) x 100

= (N° de instalaciones del sub sector gas natural supervisadas / N° total de

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Informes de Supervisién Directa

Frecuencia de Reporte

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 100%
Datos 2013 100%
2014 100%
2015 100%
2016 100%
Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se debe supervisar a todas las instalaciones del sub sector gas natural
programadas.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Direccion de Supervision




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.3: Fortalecer la capacidad operativa interna para responder oportunamente y
de manera desconcentrada a las necesidades que demande el ejercicio de las
funciones y competencias

Diagnéstico inicial /
Linea de base:

Capacidad operativa
interna para
responder
oportunamente y de
manera
desconcentrada a las
necesidades que
demanda el ejercicio
de las funciones y
competencias

Se ha comenzado a identificar los procesos y a documentarlo, para luego
proceder a una paulatina certificacion de calidad.

Por otro lado, hay un conjunto de procesos que requiere ser automatizado y
se va a implementarlos tanto en la Sede Central del OEFA como en las
Oficinas Desconcentradas. Asi mismo, se esta desarrollando sistemas y/o
aplicativos que permitan interconectar también a las EFA.

Fuente

Matriz de Desarrollo e Implementacion de Proyectos Informaticos - OTI




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.3: Fortalecer la capacidad operativa interna para responder oportunamente y
de manera desconcentrada a las necesidades que demande el ejercicio de las
funciones y competencias

CONCEPTOS DEF!NICION

[Indicador . N° de procesos automatizados

,Fund'g_ménto_[inj_ativ_of__f Verificar que se cumpla el programa de automatizacién de procesos de la OTI

Forma de Calculo | =nNcde procesos automatizados

Fuente de Informacion,

medios '-dG-VGFiﬁcaCi.ﬁn ;;; Informe de Gestién de OTI

Afio Fiscal |  Proyectado o ~ Alcanzado
L2012 ‘ .
L e R
o 2015 3 e

a6 | 3
Trimestral

para programar meta
inicial y evolucion La mayor carga de trabajo se da al inicio del periodo.
anual parallogar ala

| meta 2016 :

Area responsable del

cumplimiento  del Oficina de Tecnologias de la Informacién.
indicador .




ORGANISMO DE EVALUACION ISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.3: Fortalecer la capacidad operativa interna para responder oportunamente y
de manera desconcentrada a las necesidades que demande el gjercicio de las
funciones y competencias

% de sistemas de informacién necesarios y adecuados para la fiscalizacion
ambiental implementados en el OEFA y Oficinas Desconcentradas

Completar la implementacion de sistemas de informacién necesarios para el
adecuado desempeio de funciones del OEFA

= (N° de sistemas implementados / N° de sistemas necesarios) x 100

Evaluacion del POI

Trimestral

Factore
 para programa
ini

Estos Sistemas se deben implementar aceleradamente.

Area responsabl
cumplimiento

olin Oficina de Tecnologias de la Informacién.
indicador

= PLANEAMIENTO
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestidn Institucional

OE 2.3: Fortalecer la capacidad operativa interna para responder oportunamente y
de manera desconcentrada a las necesidades que demande el gjercicio de las
funciones y competencias

% de EFA y Oficinas Desconcentradas interconectadas al sistema integral del
OEFA

Interconectar a las Oficinas Desconcentradas y a las EFA para mejorar la gestion.

= (N° de EFA y Oficinas Desconcentradas interconectadas al sistema integral del
OEFA / N° total de EFA y Oficinas Desconcentradas) x 100

Evaluacién del POI

Trimestral

La interconexion sera gradual

Oficina de Tecnologias de la Informacion. ‘




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.3: Fortalecer la capacidad operativa interna para responder oportunamente y
de manera desconcentrada a las necesidades que demande el ejercicio de las
funciones y competencias

N° de procesos de certificados en calidad

Medir los procesos de la entidad que se encuentran certificados con la norma
internacional |ISO 9001:2008, de forma tal de contar con sistemas de calidad
certificados.

N° de procesos certificados en 1SO 9001:2008

Certificados de calidad de los procesos certificados

Anual

El proceso de certificacién en calidad de los procesos de la entidad, es un
proyecto de mediano plazo, por lo que se inicia con la meta de 1 proceso
certificado en el 2012, y en la medida que la entidad gane experiencia y
aprendizaje en su sistema de gestion se espera lograr certificar el 2016 7
procesos.

Secretaria General




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestién Institucional

OE 2.3: Fortalecer la capacidad operativa interna para responder oportunamente y
de manera desconcentrada a las necesidades que demande el ejercicio de las
funciones y competencias

CONCEPTOS DEFINICION

g . : - | % de respuesta oportuna ante requerimientos internos para el ejercicio de las
lndlgadqr : | funciones del OEFA
L - | Los requerimientos de los diferentes érganos del OEFA deben ser atendidas
Fundgmento / Objetivo -{ oportunamente para una gestion adecuada.
: con ] e imi i o imi
Eormia do Cal_c_ulo = méN de requerimiento atendidos oportunamente / N° total de requerimientos) x

Fuenté de Informacion,

e dios‘ db Vaiificas) én Archivo de requerimientos

Afio Fisc_ai: : ~ Proyectado ~ Alcanzado
Datos ,m..mmw%glgmmmm T— 90%\ ;
] 2014 0 050 5
. 2015 | 0 100% |
2016 | L100%
Trimestral

Frecuencia de Rapofte :

Factores considerados
para programar meta

i : < lo atencié requerimi s de manera
inicial y evolucién Se debe lograr la ion oportuna de requerimientos de m

anual para llegar a la gradual.
meta 2016
Area responsable del
cumplimiento . del Oficina de Administracion.
f hindicador L
& pLANEAYENTO =]
3, Y PRESYPUESTO ¥
e




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.4: Fortalecer el desarrollo integral del capital humano

El capital humano es el principal componente de una organizacion para lograr
una gestion eficiente, por lo que es imprescindible fortalecer su desarrollo
integral.

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.4: Fortalecer el desarrollo integral del capital humano

N°® de cursos de extension especializados promovidos por el OEFA

Se requiere desarrollar cursos de extension especializados en fiscalizacion
ambiental y asi poder contar con una adecuada oferta de profesional
especializado.

= N° de cursos de extensién especializados promovidos por el OEFA

_:::3.:.'5*; oot Evaluacion del Plan Operativo Institucional

Trimestral

Se espera que se desarrolle este tipo de curso de extensién a partir del
2013.

Secretaria General.
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestién Institucional

OE 2.4: Fortalecer el desarrollo integral del capital humano

CONCEPTOS ~ DEFINICION
Indicador | % de satisfaccion laboral
G | Serequiere de un buen clima laboral que permita un alto grado de
Fundamento / Objetivo | satisfaccion en los trabajadores de la organizacion.

Forma de Calculo

= (N° de trabajadores satisfechos / N° total de trabajadores) x 100

Fuente de Informacién,
medios de verificacion

Encuesta de satisfaccion laboral

Afio Fisc_al . f'fj'Pr'oyéi‘:_tja'do .  Alcanzado

80%

............................................................................................................................

Frecuencia de Reporte

Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucién
anual para llegar ala
meta 2016 o

Se requiere el mejoramiento gradual de la satisfaccion laboral.

Area srasponséble del
cumplimiento  del
‘indicador i L

Oficina de Administracion

)
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.4: Fortalecer el desarrollo integral del capital humano

Postulacién a premios Mejor Lugar para Trabajar o similares

La postulacién a este tipo de premios incentivos el mantenimiento de un
buen clima laboral

= N° de postulaciones a premios Mejor Lugar para Trabajar o similares

Oficio de postulacion

1

Se espera llevar a cabo este tipo de actividades a partir del afio 2013

Oficina de Administracion.




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.4: Fortalecer el desarrollo integral del capital humano

concertos | oermicion

Indicador = |N°de eventos de reconocimiento por excelencia laboral

Los eventos de reconocimiento por excelencia laboral incentivar el

_Eundgmento ! pbjetivq compromiso de los trabajadores de la organizacion.

Formade Calculo | = N°de eventos de reconocimiento por excelencia laboral

Fuente de Informacioén,

medios de verificacién | '"fome

' ' : Afio Fiscal  Proyectado  Alcanzado
Datos - {2013 o . B

014 I
. e L

Frecuencia de Roporte_' -_ Trimestral
Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion Se espera realizar este tipo de eventos desde el afio 2012.
anual para llegarala
meta 2016 -
Area responsable dél

del Oficina de Administracién

= cumplimiento
m indicador
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.4: Fortalecer el desarrollo integral del capital humano

Cumplimiento del Plan de Desarrollo de Personal.

Es necesario formular el Plan de Desarrollo de Personal y ejecutarlo, de
acuerdo a las disposiciones emitidas por SERVIR, ente rector del Sistema
de Gestion de Recursos Humanos.

= (N° de capacitaciones ejecutadas / N° de capacitaciones programadas)
x 100

Evaluacion del Plan de Desarrollo de Personal - PDP

Trimestral

Se debe cumplir totalmente con este Plan.

Oficina de Administracion

9
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.5: Asegurar la sostenibilidad del OEFA incrementando recursos propios

E::g: 9’5“:: "'“'I:‘:sle{ Las labores institucionales del OEFA se iran incrementando en razén a la
Benin 'l transferencia de funciones en fiscalizacién ambiental por sectores
Sbsto;zl‘ii'blllda:c'lﬁ ' del | @conomicos. Ello genera riesgo de sostenibilidad institucional dada la

OEFA carencia de recursos que acompanen permanentemente estas transferencias.

huehte | Presupuesto institucional histérico: 2009-2011

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.5: Asegurar la sostenibilidad del OEFA incrementando recursos propios

 CONCEPTOS | = DEFINICION

Indicador | N° de propuestas normativas para ingresos requeridas implementadas
R Obietive | Capturar un mayor nimero de recursos econémicos institucionales para
Fundam_ento / Objstivo las labores de fiscalizacién ambiental.

Forma de Calculo | N° de propuestas normativas para ingresos requeridas implementados
Fuente de Informacion,

madios de verlicacisn. Propuestas aprobadas por Entidad correspondiente

Datos

e Afio Fiscal | Proyectado Alcanzado

: - )
Fncorecherecoces

Frecuencia de Reporte | Semestral

Factores considerados
para programar meta | Se trata de propuestas independientes asociadas principalmente con las

inicial y evolucién | transferencias de funciones en fiscalizacion ambiental, que permita el
anual para llegar ala | disefio de propuestas por actividad econémica.

meta 2016 -

Area responsable del

cumplimiento  del Oficina de Planeamiento y Presupuesto

indicador




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestién Institucional

OE 2.5: Asegurar la sostenibilidad del OEFA incrementando recursos propios

CONCEPTOS ~ DEFINICION
Indicador |N° de proyectos de inversion declarados viables
G ~ [llIncrementar el nivel de inversion publica en proyectos y programas de
Fundamento / Objéth’m; alcance institucional y en asociacién con Gobiernos Regionales, a fin de

consolidar la fiscalizacion ambiental a nivel nacional.

N° de proyectos de inversién declarados viables

Fuente de Informacion,

medios de verificacion Banco de Proyectos del Ministerio de Economia y Finanzas
| L MaFiseal | Proyectado Alcanzado
Dfatos . R S—"

'Frecuencia de Reporte

 Factores considerados

para programar meta
inicial y evolucion
anual parallegarala
meta 2016 ;

Se trata de propuestas en tematicas diferenciadas, las cuales iran
incrementando en tamafio del ambito de accion y financiamiento
requerido.

Area ;rps‘pohsablﬁi . déli
cumplimiento  del

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

indicador

\




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 2: Lograr una Eficiente Gestion Institucional

OE 2.5: Asegurar la sostenibilidad del OEFA incrementando recursos propios

concepros

N° de proyectos de cooperacion internacional suscritos

Capturar un mayor nimero de recursos econéomicos a través de fuentes de

cooperacién internacional para las labores institucionales y de enlace con

~ lotras entidades de competencias regionales y locales en fiscalizacion
| ambiental.

N° de proyectos de cooperacion internacional suscritos

;madl_as de venf{:f

| Informes de Evaluacién del Plan Operativo Institucional

"Prayectado

Dates

Frecuencia. de Rei_ orte

Trimestral

fFactores considerados"f-

Se trata de propuestas en tematicas diferenciadas, las cuales iran
incrementando en tamano del ambito de accion y financiamiento

| requerido.

Oficina de Planeamiento y Presupuesto




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.1: Implementar y mantener oficinas desconcentradas en cada region del pais

; | Actualmente se encuentran establecidas 8 Oficinas
Diagnéstico inicial /| Desconcentradas, en algunos casos solo se cuenta con 1
Linea de base:| persona; siendo necesario implementarlas con el personal

= ini i i n ialista
implemantacién minimo necesario que consiste en 1 Encargado, 1 Especialista y

mantenimiento  de| 1 Asistente Administrativo, por otro lado esta proyectado

oficinas | establecer un total de 25 Oficinas Desconcentradas al final del
desconcentradas. | afio 2011, para consolidar la presencia del OEFA en el interior
. | del pais.

. | Informe Técnico 037-2010-OEFA/OPP: Establecimiento de las
Fuente | Oficinas Desconcentradas.




INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.1: Implementar y mantener oficinas desconcentradas en cada region del pais

N° de Oficinas Desconcentradas implementadas

Es necesario realizar el seguimiento del posicionamiento y
consolidacion Institucional del OEFA cubriendo el territorio
nacional con Oficinas Desconcentradas.

= N° de Oficinas Desconcentradas implementadas

Trimestral

Se ha estimado conveniente implementar en el menor plazo Oficinas
Desconcentradas, en las capitales departamentales del interior del pais asi
como algunas sedes locales adicionales.

Presidencia del Consejo Directivo — Coordinacion de
Operaciones




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.1: Implementar y mantener oficinas desconcentradas en cada region del pais

% de oficinas desconcentradas que cuentan con el personal necesario

Pretende poner en evidencia el grado en que se ha dotado de recursos
humanos minimos necesarios a las Oficinas Desconcentradas.

= (N° de Oficinas Desconcentradas que cuentan con el personal necesario
/ N° de Oficinas Desconcentradas implementadas) x 100

Informes de gestion mensual de cada Oficina Desconcentrada

85%

_90%

100%

100%

100%

A Trimestral

En el segundo trimestre del 2011 el 25 % de las Oficinas Desconcentradas
implementadas cuentan con el personal minimo necesario (03), el 65%
cuenta con dos (2) personas, y una Oficina Desconcentrada so6lo cuenta
con una (1), esta situacion se proyecta resolver gradualmente.

Presidencia del Consejo Directivo — Coordinacién de
Operaciones




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTA

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.1: Implementar y mantener oficinas desconcentradas en cada region del pais

CONCEPTOS |  DEFINICION
. -j.j. % de oficinas desconcentradas implementadas adecuadamente para su
Indicador . i
| gestién y labores de supervision
:Fdndé{rijénto: .'Objetivo Es necesario conocer el grado de implementacién de las Oficinas

Desconcentradas para gestion 6ptima.

Forma de Calculo

| = (N? de Oficinas Desconcentradas implementadas adecuadamente para

su Gestion y labores de Supervision / N° de Oficinas Desconcentradas
implementadas) x 100

Fuente de Informacion,

medios de verificacion

Informes de gestion mensual de cada Oficina Desconcentrada

Datos ;

Ao Fis::a'l_;_; Proyéétado_ o - Alcanzado

Frecuencia de Reporte

. 83%

90%

T T

Trimestral

Factores considerados
inicial y evolucién

anual para llegar a la
meta 2016 o

- | Se estima que el personal minimo necesario para una gestiéon éptima es
- | decinco (5) personas, se espera que las Oficinas Desconcentradas

cuenten con este personal de manera gradual. Igualmente se completara
el equipamiento necesario progresivamente.

\\@w : i
4 :
& a responsable del : : . : bois . e
& o pneg10 Boumplimiento del Presidencia del Consejo Directivo — Coordinacién de
S vPRESWUESTO B dicndor Operaciones
1‘?‘ &7




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocion y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

La reciente y progresiva transferencia de funciones del OSINERGMIN al
OEFA en gran y mediana mineria, electricidad e hidrocarburos en general, ha
generado que el Ministerio Publico, a través de las Fiscalias Especializadas
en Materia Ambiental, asi como de Prevencion del Delito o Mixtas con
competencia ambiental, conjuntamente con el Poder Judicial y la Policia
Nacional, hayan asumido erréneamente la competencia del OEFA en todos
los temas vinculados a la trasgresién de la normatividad ambiental en el
sentido de realizar supervision directa, remitiendo a este Organismo
solicitudes de elaboracién de informes técnico-legales fundamentados (ITF) o
participacion en diligencias que son competencia de otras entidades,
dilatandose de esta forma el proceso de investigacién y su posterior
judicializacion. Ante este hecho el OEFA, luego del andlisis de la normativa
vigente, deriva la solicitud realizada por el ente jurisdiccional, a la entidad
competente para su atencién, comunicando de este hecho al Ministerio
Publico. Siendo que los delitos ambientales investigados por las Fiscalias
Ambientales son tipos penales en blanco, es decir se basan en normas de
caracter administrativo, el OEFA brinda el apoyo técnico especializado al
Ministerio Publico en la sustentacién de los mismos a través de los informes
técnicos fundamentados en el marco de sus funciones y competencias
transferidas.

Presidencia del Consejo Directivo — Coordinacién con el
Ministerio Pdblico, Poder Judicial y la Procuraduria Publica.




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocion y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador N° de actividades donde participa el OEFA con organismos nacionales
Fundamento / Objetivo La pa(tlmp'a’cmn en redes, grupos de trabajo, comisiones favorece la
consolidacion del OEFA
Forma de Calculo = N° de actividades donde participa el OEFA con organismos nacionales

Fuente de Informacién,

medios de verificacion | "O™MeS
i Proyectado Alcanzado
2012 1
Datos 2013 1
2014 1
2015 1
2016 1

Frecuencia de Reporte Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Area responsable del
cumplimiento del Direcciones
indicador

Debe haber al menos una participacion en este tipo de espacios en cada
ano.
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocion y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

CONCEPTOS

DEFINICION

Indicador

N° de actividades donde participa el OEFA con organismos internacionales

Fundamento / Objetivo

La participacion en redes, grupos de trabajo, comisiones favorece la
consolidacion del OEFA

Forma de Calculo

= N° de actividades donde participa el OEFA con organismos
internacionales

Fuente de Informacién,

Frecuencia de Reporte

medios de verificacion Informes
Ao Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 1
Datos 2013 1
2014 1
2015 1
2016 1
Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion

Debe haber al menos una participacion en este tipo de espacios en cada

indicador

anual para llegar a la ano.
meta 2016

Area responsable del

cumplimiento del Direcciones




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocién y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

CONCEPTOS DEFINICION

N° de informes técnico-legales fundamentados referidos a gran y mediana

Indicador i e ;
mineria, electricidad e hidrocarburos en general

Atender oportuna y convenientemente los requerimientos del Ministerio
Fundamento / Objetivo | Publico, Poder Judicial y Policia Nacional en la etapa preliminar de |a
denuncia por la comision de delitos ambientales

= N° de informes técnico-legales fundamentados referidos a gran y

Forma de Calculo mediana mineria, electricidad e hidrocarburos en general

Oficios de remision de ITF elaborados y enviados por la DFSAI (al no ser
la COFEMA-PCD unidad organica, no los envia directamente, a pesar de
ser responsable de su elaboracion)

Fuente de Informacion,
medios de verificaciéon

Ao Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 96
Datos 2013 120
2014 144
2015 168
2016 216
Trimestral

Frecuencia de Reporte

La meta inicial se establece en base al promedio actual, conforme se
posicione al OEFA y se capacite al Ministerio Pablico, se canalizaran
adecuadamente |a elaboracién de ITF.

Los requerimientos de elaboracién de ITF se incrementaran, ademas,
conforme se concluyan con los procesos de transferencias de otros

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la

TOONFREN] it sectores al OEFA.
g ! C“E’/ : i . ; i i —
& ‘qgrea responsable delf  poqiyencia del Consejo Directivo — Coordinacién con el
< o eavdro [Aumplimiento del

Ministerio Publico, Poder Judicial y la Procuraduria Publica.
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocion y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

CONCEPTOS

DEFINICION

Indicador

Ratificacion de ITF ante los Juzgados donde se haya iniciado proceso
penal a los administrados

Fundamento / Objetivo

Ratificar la informacion remitida por el OEFA elaborada por los
profesionales de la COFEMA-PCD, sobre el analisis técnico de la
documentacion existente en archivos o los recaudos recibidos de las
fiscalias, y la correcta aplicacion del marco legal pertinente, a través de la
participacion en diligencias de ratificacion.

Forma de Calculo

= N° de ITF ratificados ante los Juzgados donde se haya iniciado proceso
penal a los administrados

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Notificaciones remitidas por el Poder Judicial y constancia de participacion

Frecuencia de Reporte

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 40
Datos 2013 60
2014 80
2015 100
2016 120
Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se esta tomando como referencia que un 40% de los ITF remitidos al
Ministerio Publico se convierten en procesos penales dentro de los tres a
cuatro meses de su elaboracion, segun la media actual, previendose su
incremento conforme se posicione el OEFA y se elabore mas ITF

Area responsable del
cumplimiento del
Nindicador

Presidencia del Consejo Directivo — Coordinacion con el
Ministerio Publico, Poder Judicial y la Procuraduria Publica.




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocion y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

CONCEPTOS DEFINICION
Talleres de capacitacion al Ministerio Pablico, Poder Judicial y Policia
indicador Nacional.
Trasmitir a los diferentes 6rganos jurisdiccionales los temas de
Fundamento / Objetivo competencia del OEFA a fin de articular adecuadamente en el desarrollo

de nuestras funciones dentro del ambito nacional, segun se concluyan con
los procesos de transferencia de competencia de los demas sectores.

Forma de Calculo

= N° de Talleres de capacitacion al Ministerio Plblico, Poder Judicial y
Policia Nacional.

Fuente de Informacion,

medios de verificacién | '"°"™eS
i Proyectado Alcanzado
2012 -
Datos 2013 2
2014 2
2015 2
2016 ,

Frecuencia de Reporte

Semestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se toma como referencia la Resolucion de Consejo Directivo del OEFA
que determina los términos del proceso de transferencia que se halla
concluido.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Presidencia del Consejo Directivo — Coordinacion con el
Ministerio Publico, Poder Judicial y la Procuraduria Publica.
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.2: Promocién y desarrollo de mecanismos de cooperacion interinstitucional a
nivel nacional e internacional

CONCEPTOS DEFINICION

N° de instrumentos (convenios, normas, acuerdos nacionales e
Indicador internacionales) cuyos objetivos involucren la fiscalizacion ambiental
impulsados por el OEFA.

El OEFA debe impulsar que el tema de fiscalizacion ambiental este

Fundamento / Objetivo explicito en diversos tipos de instrumentos para consolidarlo.

= N° de instrumentos (convenios, normas, acuerdos nacionales e
Forma de Calculo internacionales) cuyos objetivos involucren la fiscalizacion ambiental
impulsados por el OEFA

Fuente de Informacion,

medios de verificacion Informes y proyectos.

Ario Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 2
Datos 2013 3
2014 3
2015 3
2016 3
Frecuencia de Reporte Trimestral
Factores considerados
para programar meta
inicial y evoluciéon Se debe impulsar constantemente este tipo de accion.
anual para llegar a la
meta 2016
Area responsable del o
cumplimiento del Direcciones.

indicador




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL
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INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

ambiental

OE 3.3: Promover la participacion de la poblacion en las acciones de fiscalizacion

[Diagnéstico inicial /
Linea de base:

Participacién de la
poblacién en las
acciones de
fiscalizacion ambiental

Elaborar documento de Linea Base sobre mecanismos de participacion
ciudadana en acciones de fiscalizacién ambiental

Elaborar normas que aprueban mecanismos de participacion ciudadana en
fiscalizacion ambiental

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.3: Promover la participacion de la poblacion en las acciones de fiscalizacion

ambiental
CONCEPTOS DEFINICION
indicados % de comités de vigilancia ciudadana ambiental capacitados por el OEFA
en temas de fiscalizacion ambiental.
Fomentar la participacion ciudadana en las acciones de fiscalizacion
Fundamento / Objetivo ambiental que desarrollan las diversas entidades que conforman el

SINEFA con el fin de transparentar dicho proceso y garantizar la
participacién activa e informada de la poblacién

Forma de Calculo

= (N° de comités de vigilancia ciudadana ambiental capacitados por el
OEFA / N° de comités de vigilancia ciudadana ambiental) x 100

Fuente de Informacion,

medios de verificacion Informes
Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 40%
Batoi 2013 50%
2014 60%
2015 70%
2016 80%
Frecuencia de Reporte Trimestral

CAONY Fig,
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Factores considerados
para programar meta

Al conocer el nimero total de los comités a nivel nacional, se debe
formular el documento de Linea Base de los comités de vigilancia
ciudadana ambiental a nivel nacional, de tal forma que se vaya
implementado gradualmente la participacién de la ciudadania en temas de
fiscalizacion ambiental

5 o
N oeer

Area responsable del
cumplimiento del

Direccién de Evaluacion, Direccion de Supervision, y Direccién de
Fiscalizacion, Sancion y Aplicacion de Incentivos.

indicador




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.4: Brindar un servicio oportuno y eficaz a la ciudadania en materia de atencion
de denuncias ambientales

CONCEPTOS DEFINICION
Indicsdos N° de dias promedio en que se comunica al denunciante que su denuncia
ha sido declarada admitida, inadmisible o improcedente.
Dar a conocer al denunciante la decision del OEFA respecto de la
Fundamento / Objetivo |admisibilidad o no de su denuncia, o caso contario su improcedencia,

dandole opcion a la subsanacion de la misma.

Forma de Calculo

= (N° total de dias en que se comunica al denunciante que su denuncia
ha sido declarada admitida, inadmisible o improcedente / N° de denuncias
recibidas) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Fechas de cartas dirigidas al denunciante declarando admitida, inadmisible
o improcedente la denuncia, contrastada con la fecha de recepcion de la
denuncia.

Ao Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 3
Datos (AL =
2014 3
2015 3
2016 3
Frecuencia de Reporte Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

La meta se mantendra durante el periodo comprendido.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Servicio de Informacién Nacional de Atencion de Denuncias Ambientales -
SINADA




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.4: Brindar un servicio oportuno y eficaz a la ciudadania en materia de atencién
de denuncias ambientales

CONCEPTOS DEFINICION
N° de dias promedio en que se comunica al denunciante el inicio de las
Indicador acciones de investigacion realizadas por el OEFA o su derivacion a la EFA
competente.
Fundamento / Objetivo Dar a conocer al denunciante el inicio de las acciones de investigacion

iniciadas por el OEFA o de ser el caso su derivacion a la EFA competente.

Forma de Calculo

= (N° total de dias en que se comunica al denunciante el inicio de las
acciones de investigacion realizadas por el OEFA o su derivacion a la EFA
competente / N° de denuncias recibidas) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Sistema Informatico de Denuncias Ambientales (a ser implementado)

Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 30
Dutos 2013 30
2014 20
2015 20
2016 10
Frecuencia de Reporte Trimestral

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Se requiere reducir gradualmente la cantidad de dias promedio.
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ea responsable del
umplimiento
dicador

del

Servicio de Informacion Nacional de Atencién de Denuncias Ambientales -
SINADA




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.4: Brindar un servicio oportuno y eficaz a la ciudadania en materia de atencion
de denuncias ambientales

CONCEPTOS DEFINICION
tndieador N° de dias promedio en que se comunique al denunciante los resultados
de las acciones de investigacion realizados por el OEFA
Fundamento / Objetivo Dar a conocer al denunciante los resultados de las acciones de

investigacion realizados por el OEFA.

Forma de Calculo

= (N° total de dias en que se comunique al denunciante los resultados de
las acciones de investigacion realizados por el OEFA / N° de denuncias de
competencia del OEFA) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Sistemas Informaticos de Denuncias Ambientales (a ser implementado)

Afio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 5
Datos i 3
2014 5
2015 5
2016 5
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

Este plazo es a partir de la recepcion del documento del resultado de las
investigaciones de las denuncias que son competencia de otras EFA

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Servicio de Informacién Nacional de Atencion de Denuncias Ambientales -
SINADA




ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.4: Brindar un servicio oportuno y eficaz a la mudadanua en materia de atencién
de denuncias ambientales

CONCEPTOS DEFINICION

% de denuncias cuyo proceso de solucién se da inicio en el plazo

Indicador establecido

Fundamento / Objetivo | Medir la eficiencia en el inicio de la solucién de las denuncias

= (N° de denuncias a cuyo proceso de solucion se da inicio en el plazo
Forma de Calculo establecido / N° de denuncias) x 100

Fuente de Informacion,

medios de verificacién Sistema informatico de Denuncias Ambientales (a ser im plementado)

Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 65%
Kitoe 2013 80%
2014 90%
2015 95%
2016 100%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evoluciéon
anual para llegar a la
meta 2016

Este plazo es a partir de la recepcién del documento del resultado de las
investigaciones de las denuncias que son competencia de otras EFA

Area responsable del Servicio de Informacién Nacional de Atencion de Denuncias Ambientales -

cumplimiento del
indicador RINARA
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.4: Brindar un servicio oportuno y eficaz a la ciudadania en materia de atencion
de denuncias ambientales

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador indice de satisfaccion del usuario del SINADA
Medir la percepcion del denunciante respecto de la calidad en el servicio
Fundamento / Objetivo | prestado por el SINADA

Forma de Calculo

indice de satisfaccion del usuario del SINADA

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

Formato de encuesta de atencion (a ser implementado)

Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 60%
Batos 2013 65%
2014 70%
2015 75%
2016 80%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evoluciéon
anual para llegar a la
meta 2016

Se debe establecer una linea base durante, el primer afo utilizando los

formatos de encuestas que se implementaran.

Area responsable del
cumplimiento del
indicador

Servicio de Informacién Nacional de Atencion de Denuncias Ambientales -

SINADA
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ORGANISMO DE EVALUACION Y FISCALIZACION AMBIENTAL

INDICADOR DE DESEMPENO SEGUN OBJETIVO ESTRATEGICO DEL OEFA

OEG 3: Posicionar y Consolidar Institucionalmente al OEFA

OE 3.4: Brindar un servicio oportuno y eficaz a la ciudadania en materia de atencion
de denuncias ambientales

CONCEPTOS DEFINICION
Indicador % de denuncias bajo competencia del OEFA resueltas
Fundamento / Objetivo | Medir |a efectividad en la resolucién de denuncias.

Forma de Calculo

= (N° de denuncias bajo competencia del OEFA resueltas / N° de
denuncias bajo competencia del OEFA presentadas) x 100

Fuente de Informacion,
medios de verificacion

N°® de Informes de conclusion de la denuncia de la DS, Resoluciones de
sancion de la DFSAL.

Aiio Fiscal Proyectado Alcanzado
2012 50%
i 2013 55%
2014 60%
2015 65%
2016 70%
Trimestral

Frecuencia de Reporte

Factores considerados
para programar meta
inicial y evolucion
anual para llegar a la
meta 2016

No se cuenta con linea base. Se considera establecerla durante el primer
ano del periodo.

Area responsable del
cumplimiento del
ndicador

Servicio de Informacion Nacional de Atencion de Denuncias Ambientales -
SINADA




