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PRESENTACION

Uno de los mayores desafios de la gestion publica innovadora, es abordar la gestion estratégica,
como un proceso continuo orientado a integrar el planeamiento de mediano y corto plazo con la
asignacion multianual de los recursos, con los cuales sea posible implementar politicas con

seguimiento y evaluacion de avances y resultados, orientados a los ciudadanos.

En esa medida, la gestion estratégica se traduce en un ejercicio politico y técnico, que debe
anticiparse ante entornos dinamicos, inciertos y complejos, facilitando la participacion de los
diversos actores involucrados, la transparencia y el ejercicio de la ciudadania. Articula distintos
plazos de la planificacién de corto, mediano y largo plazo; considera la intervencion de los niveles

de gobierno, nacional, regional, local; asi como de las politicas sectoriales y la gestion del territorio.

El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA) en su firme perspectiva de entidad
moderna, eficaz y eficiente, al servicio de los ciudadanos; toma en gran medida estos aspectos de
la gestion estratégica. La instrumentalizacion de sus prioridades de politica institucional, se
consolidan en el planeamiento estratégico y operativo de mediano y corto plazo, en la
programacion multianual de sus recursos; asi como en el Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacién
Ambiental (PLANEFA) que impulsa desde su rol de ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion
y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA).

El Plan Estratégico Institucional (PEI) instrumento de gestion, normado por el Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, es el medio articulador de la politica sectorial sus objetivos y metas con
las politicas institucionales del OEFA, organismo adscrito al Ministerio del Ambiente. EI PEI

aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 030-2016-OEFA/CD para el horizonte

temporal 2017-2019 establece una cadena de objetivos, acciones estratégicas institucionales;
truesto & Andicadores y metas, que a poco mas de un afio ha sido evaluada tanto en su disefio como en
w algunos importantes avances registrados en el desempefio del Plan Operativo Institucional y del

Programa Presupuestal 0144, que forma parte sustancial de dicho Plan.

Resultado de la evaluacién practicada, se valoran los avances logrados en el OEFA con el

&ENTO concurso de su cuerpo directivo y de los equipos de trabajo de la sede central y de la Oficinas
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a A %\ Desconcentradas en todo el pais. Se recomienda su actualizacion, haciendo del PEl un
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o funciones aprobada en diciembre del afio 2017; pero también recogiendo las perspectivas de
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mejora en sus procesos y procedimientos misionales, estratégicos y de apoyo.
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Marco institucional

1.1. Base legal

Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 27658, Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado

Decreto Legislativo N® 1013, Ley de Creacion del Ministerio del Ambiente, se crea el
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, del 13 de mayo del 2008.
Decreto Supremo N°013-2017-MINAM, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del OEFA, del 27 de diciembre del2017.

Resolucion del Consejo Directivo N° 030-2016-OEFA/CD, que aprueba el Plan Estratégico
Institucional - PEI 2017-2019 del OEFA, del 28 de diciembre de 2016.

Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 193-2016-OEFA/PCD, que aprueba
el Plan Operativo Institucional 2017, del 30 de diciembre de 2016.

Ley N° 30518, Ley del Presupuesto del sector publico para el afio fiscal 2017, a nivel de
Unidad Ejecutora, del 02 de diciembre de 2016.

Resolucion de Secretaria General N° 035-2017-OEFA/SG, que aprueba la Directiva N°
006-2017-OEFA/SG “Lineamientos para la Programacién, Formulacion, Aprobacion,
Ejecucion, Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Institucional y el Presupuesto
Institucional del OEFA”, del 04 de abril de 2017.



1.2. Marco estratégico

El Plan Estratégico Institucional — PEI 2017 — 2019 del OEFA, se encuentra articulado a:

Consolidar y profundizar la fiscalizacion y control de las

) L&  actividades con incidencia sobre el medio ambiente y la salud y
%';f // caldad de vida de las personas. Asegurar la sostenibiidad
financiera y operativa del OEFA y el SINEFA, y mejorar su

OCDE coordinacion con el Ministerio Publico y el poder judicial. OCDE.

OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
El sector Ambiente adoptara el
enfoque de Crecimiento Verde, a fin
ODS: de cumplir los  compromisos
6,8,09, 11, asumidos por el Perl en vias a su

incorporacion en la Organizacion

12,14y15 _ Visién Sector Ambiente  para la Cooperacion y el Desarrollo
3 Econoémicos (OCDE) y con bs
<>@'J§‘q 7‘ Orgonian B

Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Vision del Sector Ambiente

Programa de Gobierno.

La vision del Sector ambiente se centra en los impactos positivos que tiene la calidad del ambiente
en los habitantes. Se articula con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional “Pert al 2021” a través
del Objetivo Nacional “Conservacion y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la
biodiversidad con un enfoque integrado y ecosistémico y un ambiente que permita una buena
calidad de vida para las personas y la existencia de ecosistemas saludables, viables y funcionales
en el largo plazo” ; con la Politica Nacional del Ambiente, mediante la articulacion con el objetivo
\general “Mejorar la calidad de vida de las personas, garantizando la existencia de ecosistemas

Zdaludables, viables y funcionales en el largo plazo”; y con el desarrollo sostenible del pais,

conservacion y el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, de una manera

responsable y congruente con el respeto de los derechos fundamentales de la persona

“Un pais moderno que aproveche sosteniblemente sus recursos naturales y que se
preocupe por conservar el ambiente conciliando el desarrollo econdémico con la
sostenibilidad ambiental en beneficio de sus ciudadanos”

0\?
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1.3. Base institucional y ambito de competencia

El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) es un organismo publico técnico
especializado, adscrito al Ministerio del Ambiente, encargado de la fiscalizacion ambiental y
de asegurar el adecuado equilibrio entre la inversién privada en actividades econémicas y la
proteccion ambiental. EI OEFA es el ente Rector del Sistema Nacional de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental (SINEFA).

El OEFA se cre6 en el afio 2008 mediante Decreto Legislativo N° 1013 — Decreto Legislativo que
aprueba la Ley de Creacion, Organizacion y Funciones del Ministerio del Ambiente, e inici6 sus

actividades de fiscalizacion ambiental directa en el afio 2010.

Esta entidad se encarga de fiscalizar a los administrados que pertenecen a los sectores de mineria
(mediana y gran mineria), energia (hidrocarburos y electricidad), pesqueria (procesamiento
pesquero industrial y acuicultura de mayor escala) e industria manufacturera (rubros de cerveza,

papel, cemento, curtiembre, fundicion de metales, biocombustible, elaboracién de bebidas y otros).

El OEFA ejecuta directamente las acciones de fiscalizacion y sancion respecto de actividades bajo
su competencia, y supervisa el desempefio de las Entidades de Fiscalizacion Ambiental Nacional,
Regional o Local, que se encargan de fiscalizar las demas actividades economicas; ello con la
finalidad de garantizar que estas entidades desarrollen sus funciones de manera imparcial, agil y

eficiente.

La fiscalizacion ambiental que desarrolla el OEFA comprende las siguientes funciones:
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v" La funcién evaluadora: comprende la vigilancia y monitoreo de la calidad del ambiente y

sus componentes (agua, aire, fauna, flora, suelo, ruido y radiaciones no ionizantes, entre
otros). Ademas, implica la labor de identificacion de pasivos ambientales del subsector
hidrocarburos y de sitios impactados como consecuencia de las actividades de
hidrocarburos.

v" La funcién de supervision directa: contempla la verificacion del cumplimiento de
obligaciones ambientales fiscalizables. Asimismo, comprende la facultad de dictar

medidas preventivas, mandatos de caracter particular y requerimientos de actualizacion

DE g5

ENTS Y
L 1L de instrumentos de gestion ambiental.
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% v" La funcién de fiscalizacion y sancion: comprende la investigacion de la comision de

&

S OEFR”
posibles infracciones administrativas, y la imposicion de sanciones, medidas cautelares y

©

correctivas.



v" La funcion de aplicacion de incentivos: mediante la cual se administra el Registro de
Buenas Practicas Ambientales y se otorgan incentivos para promover el

sobrecumplimiento de la normativa ambiental.

La fiscalizacion ambiental que realiza el OEFA promueve una proteccion ambiental efectiva a
través de la transparencia, la participacion ciudadana y la capacitacion en fiscalizacion ambiental.
Cuenta con el Servicio de Informacion Nacional de Denuncias Ambientales (SINADA) mediante el
cual todo ciudadano puede presentar una denuncia respecto a hechos que podrian constituir
infracciones ambientales y realiza diversos talleres, foros, entre otros espacios académicos

dirigidos a la poblacién en general.

La eficiente fiscalizacion ambiental del OEFA crea y fortalece lazos de confianza entre la poblacion
y las empresas. La pronta identificacion de incumplimientos a la normativa ambiental previene la
génesis de conflictos socioambientales, y en aquellos casos en los que persiste la conflictividad,

el OEFA cumple un importante rol en la gestion de los citados conflictos, brindando informacién

\ técnica en los espacios de didlogo a efectos de facilitar la adopcion de acuerdos.
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1.4. Estructura organica

La Estructura Organica vigente del OEFA esta desarrollada en su Reglamento de Organizacion y
Funciones, aprobado con Decreto Supremo N° 013-2017-MINAM publicado el 21 de diciembre de
2017. Comprende la siguiente organizacion con la que se cumplen con funciones de fiscalizacion

ambiental especializadas segUn los sectores en los que asume competencias.

P
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Cficinas

Al respecto, es de sefialar que el disefio organizacional mostrado no se encontraba vigente en el
primer afio de ejecucion del PEI 2017 — 2019 del OEFA. El referido El PEI fue formulado y

aprobado considerando la estructura organica vigente a diciembre de 2016. Este cambio en el

disefio organizacional podria afectar, en alguna medida, la responsabilidad sobre el desarrollo de

las acciones estratégicas y la medicion de los indicadores correspondientes; por lo que es

necesario su actualizacién y alineamiento a la nueva estructura organica y funcional.

O,



2. Evaluacion del diseino

Esta seccion contiene los elementos basicos para hacer una evaluacién sobre el disefio del Plan
Estratégico Institucional 2017 — 2019 del OEFA".

La teoria del cambio aplicada por las intervenciones publicas contempla el disefio de una cadena
de valor publico, mediante la provision de productos (bienes o servicios) por parte del Estado, para
lograr resultados en poblaciones objetivo. Los diversos instrumentos de gestién desarrollados a
nivel institucional, sectorial 0 nacional aseguran, en el marco de sus competencias, la provision de
estos bienes o servicios, a partir de insumos y actividades necesarias para su produccion; este
proceso se encuentra contemplado en documentos de corto y mediano plazo, como lo son el Plan
Operativo Institucional y el Plan Estratégico Institucional, que a su vez se encuentran articulados
con los Programas Presupuestales. Asimismo, las medidas necesarias para asegurar el logro de
los resultados, se encuentran en el PESEM de cada Sector y el Plan Estratégico de Desarrollo

Nacional - PEDN, en un nivel superior.

La articulacion conjunta de estos instrumentos resulta finalmente en la construccion de la imagen
de futuro deseada para el pais, motivo por el cual es necesario realizar un analisis sobre el disefio
del Plan Estratégico Institucional — PEI en el marco de su articulacion con cada uno los

instrumentos detallados previamente.

Grafico 1. Articulacion de documentos de gestion con el PEI

Resultados |

Insumo
Inicial Intermedio Final

e ActividadJ = Producto}n}[

Objetivos
Institucionales

Actividades operativas

Acciones
Institucionales

Acciones Objetivos
81110, _ territoriales

TFRocrAAS PR SURDETALES e

Acciones Objetivos
Nacionales Nacionales

Fuente: CEPLAN

TEn el Anexo 1 del presente documento se encuentran los formatos de alineamiento que complementan la informacion
descrita en esta seccion



2.1. Alineamiento del PEl con el PESEM y el PEDN

El anélisis del alineamiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales - OEI con los Objetivos
Estratégicos Sectoriales — OES, se orienta a identificar el grado de articulacion y vinculacion de
los Resultados Institucionales con las politicas de Estado y los Objetivos Estratégicos Nacionales
— OEN del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN). Los lineamientos metodologicos
establecidos en la Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLANZ consideran esta relacién
de articulacion fundamental para el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN),
dado que las politicas institucionales de las entidades publicas en los tres niveles de gobierno se
enmarcan en las politicas de Estado, las politicas nacionales, las politicas sectoriales y
multisectoriales que correspondan; con lo que, al definir su cadena de resultados, la entidad

verifica la articulacion entre los objetivos institucionales con los objetivos de nivel superior.

Grafico 2. Articulacion de planes y politicas en el SINAPLAN

POLITICAS PLANES

Eﬂ_‘lﬁ #“PCM=

| PlanEstratégicode |
Desarrollo Nacional sl
' (PEDN) ,

V 1
Politica Sectorial - Plan Estratégico Sectorial Plan Estratégico
o Multisectorial ~ Multianual (PESEM) Multisechnrial (PEM)

) )
TERRITORIO LU
o 2 | Plande De'sarmllokagional
Y GOBIERNO Politica Regional Concerta do (PDRC)

)

Politica Local _| Plandg Desarrollo Local
Provincial “ Concertadaq (PDLC) de la Provincia
£ PoliticaLocal N Plan de Desarrollo Local
q  Distrital > | | Concertado (PDLC) del Distrito

v
ENTIDAD =» | Politica > — I_’ Plan Estratégico Institucional (PEI) /

PUBLICA ‘_____; | Institucional o Plan Dperativo Institucional (POI)

Concertacion Aprobacion

ESTADO

Seguimiento y Evaluacion para la mejora continua ‘

Fuente: Guia para el Planeamiento Institucional - CEPLAN, modificada por Resolucion de Presidencia de
Consejo Directivo N° 062-2017-CEPLAN/PCD

2 CEPLAN - Guia para el Planeamiento Institucional Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N° 062-2017 CEPLAN/PCD
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En este sentido, la verificacion de dicha articulacion se realiza mediante el analisis del alineamiento
entre los OEI del OEFA con los OES del PESEM del Sector Ambiental y los OEN del PEDN del

CEPLAN, en cuanto ambos documentos contienen los lineamientos de politica del nivel sectorial

y nacional respectivamente.

Tabla 1. Matriz de articulacion del PEI con el nivel sectorial y nacional

- PLAN ESTRATEGICO PLAN ESTRATEGICO
N OO0y | SECTORIAL MULTIANUAL | INSTITUCIONAL 2017 2019
2017 — 2021 DEL MINAM DEL OEFA
G 5 : Objetivo Estratégico Objetivo Estratégico
Objetivo Estratégico Nacional Sectorial inatituelonal
Eje estratégico 6: Recursos OEN. Incrementar el
naturales y ambiente cumplimiento _ de las
Conservacion y aprovechamiento OEST. Mejorar las obligaciones ambientales de los

sostenible de los recursos naturales y
la biodiversidad con un enfoque
integrado y ecosistémico y un
ambiente que permita una buena

condiciones de la calidad del
ambiente en favor de la salud
de las personas Yy la
proteccion de los ecosistemas

administrados, bajo la
competencia del OEFA

OEI2. Modernizar la Gestion

calidad de vida para las personas y la
existencia de ecosistemas saludables,
viables y funcionales en el largo plazo

Elaboracién: Propia

institucional del OEFA

El alineamiento con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional se encuentra ya desarrollado a

nivel sectorial, donde los objetivos estratégicos del Sector Ambiental enmarcan la perspectiva

un ambiente que permita una buena calidad de vida para las personas y la existencia de

ecosistemas saludables, viables y funcionales en el largo plazo.

De acuerdo al andlisis realizado al alineamiento del PEI del OEFA con el PESEM del MINAM, se

verifico que existe una cadena causal y una contribucion directa de los OEI del PEI del OEFA con

aplicacion de incentivos’, mas no, la funcién del OEFA como “ente rector del Sistema de

Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental”, como lo establece el Articulo 6 de su ley de creacion?.

G

3Ley N° 29325. Ley del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental



El PEI del OEFA contempla indicadores representativos para la medicion de cada objetivo
estratégico, sin embargo, dado el alineamiento que debe existir entre el PEI y el Programa
Presupuestal 144 “Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la provision de servicios
ecosistemicos” al cual contribuye el OEFA, se requiere de una adecuada vinculacién del indicador
referente a los administrados con conductas de incumplimientos, que se adecuan a derecho, a

nivel de unidad fiscalizable, del PEI, con los indicadores del Programa Presupuestal.

2.2. Alineamiento de la cadena de resultados del PEI

El presente analisis se orienta a identificar la contribucion de las Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI) en el logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI), considerando

el disefio de una cadena de valor publico.

Las AEl establecidas en el PE| del OEFA se encuentran a nivel de productos (bienes o servicios)
que entrega el OEFA a su poblacién objetivo, y se encuentran alineadas con el logro de los
objetivos estratégicos del PEI 2017 — 2019, en este sentido se visualiza una cadena causal y el

correspondiente alineamiento entre ellas.

Grafico 3. Contribucion y alineamiento entre AEl y OEI

Resultados
Producto = '
Inicial

| ) .
| R R— R ——— |

Acciones Objetivos

Institucionales Institucionales
Bienes y Resultados o cambios
servicios publicos generados productos de

nuestras intervenciones

Sin embargo, cabe sefialar que respecto a las AEI del OE/2. Modernizar la Gestion institucional
del OEFA, debe considerarse la revision en la construccion de la AEI S.5. Transferir las funciones
y competencias planificadas a la gestion del OEFA, debido a que su naturaleza y forma de

medicion constituyen mas una actividad de caracter temporal dentro del proceso productivo de un

O

servicio que brinda el OEFA.



Por otro lado, en la revisién de los indicadores de las AEI, se encontrd que todos ellos son
representativos con la AEI, sin embargo, es necesario revisar los indicadores de las AEI SO3 y AEI
S04 para ajustar su forma de célculo, la misma que debe permitir su medicién de forma clara y
sencilla. También, es necesario revisar los indicadores de los OEl 1 dado que, si bien se
encuentran alineados, son indicadores de cobertura, siendo posible la incorporacion de

indicadores de desempefio, que describan cuan bien se estan desarrollando los objetivos* del

OEFA, de forma progresiva.

2.3. Alineamiento del PEI con los Programas Presupuestales

El anélisis del alineamiento de los programas presupuestales con los objetivos estratégicos y
acciones estratégicas institucionales, parte del alineamiento y contribucién del OEFA con el
programa presupuestal 144 “Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la provisién de
servicios ecosistémicos”, en el cual el OEFA se hace cargo del producto 3 “Entidades supervisadas
y fiscalizadas en el cumplimiento de los compromisos y la legislacion ambiental’, y sobre el cual

se enfoca mayormente su presupuesto institucional.

Gréfico 4. Articulacion del PEI con los Programas Presupuestales

i — Resultados
~| Actividad | = | Producto (&
Inicial
Acciones A Objetivos N
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Fuente: CEPLAN

4 CEPAL- Indicadores de desempefio en el sector publico, pagina 23, noviembre 2005



De la revision efectuada al alineamiento del PEI con los Programas Presupuestales se puede
sefialar que el resultado especifico del PP 144 “Conservacién de las areas con ecosistemas
proveedores de servicios” contribuye directamente a alcanzar los objetivos del Sector, el cual
incluye al OEFA, pero la contribucién del OEFA es de forma indirecta dado que el logro del
Resultado Especifico incluye los esfuerzos articulados de todas las instituciones del Sector. Por
otro lado, se puede apreciar la contribucion directa de los OEI y AEI del PEI del OEFA hacia el
producto 3 “Entidades supervisadas y fiscalizadas en el cumplimiento de los compromisos y la
legislacion ambiental’, el cual se encuentra a su cargo, y con el que comparten el mismo modelo

causal.

2.4. Alineamiento del PEI con el cierre de brechas

Las brechas que se identifican en el OEFA estan centradas en el cumplimiento de su funcion de
entidad de fiscalizacion ambiental y también como ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion
y Fiscalizacion Ambiental (SINEFA). La brecha de cobertura de sus servicios, se asocia a la
cantidad de administrados con conductas de incumplimientos de obligaciones ambientales que se
adecuen a derecho. Los objetivos estratégicos institucionales (OEl) y sus indicadores deben
alinearse al cierre de dichas brechas.

Otra brecha importante, tiene que ver con la modernizacion de la gestion institucional, siendo la

mejora de los procesos y procedimientos el principal desafio tanto en los procesos misionales

V\’\\pgo\l m;:?% como en los estratégicos y de apoyo. En dicho marco, se promueve la eficiencia en la gestion del

OFICINA DE )

proceso de supervision, optimizando los plazos y reduciendo etapas que no agregan valor. Al
respecto, cabe destacar que a inicios de setiembre 2016 se contaban con 11,1853 informes
pendientes que correspondian a supervisiones realizadas desde el 2011 hasta agosto del 2016.
Al cierre del afio 2017, el nimero de informes pendientes se redujo a 49. Asimismo, respecto a la
reduccion del tiempo para emitir un informe de supervision, se redujo de 274 a 57 dias en promedio
(-79%). '

Respecto a la mejora en el desarrollo y aplicacion de los sistemas informaticos del OEFA, se ha

previsto que cuarenta y cinco (45) aplicativos informéaticos se agruparan en dos (02), estos son:

SIGA, Tramite Documentario y Sistema Integrado Evaluacion-Supervision-Fiscalizacion. El SIGA
03’," y Tramite Documentario, agruparan 18 aplicativos, en tanto que el Sistema Integrado Evaluacion-
<" Supervision-Fiscalizacion, resumira 27 aplicativos.
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También se ha venido fortalecimiento el trabajo de las Oficinas Desconcentradas, lo que ha

conllevado a una mayor eficiencia en la atenciéon de emergencias, asi tenemos que:

v Al comparar, el costo en la atencion de emergencias a través de las Oficinas Desconcentradas:
S/ 1,040 y la Direccion de Supervision: S/ 3,655, lo que equivale a 251% més.

v Al comparar, el tiempo en la atencion de emergencias a través de las Oficinas
Desconcentradas: 06 horas en promedio y la Direccion de Supervision: 20 horas en promedio,

lo que equivale a 220% mas.

3. Evaluacién de la implementacién
El OEFA en el ejercicio de sus principales funciones ha impulsado politicas institucionales de

calidad en la prestacion de los servicios de fiscalizacion ambiental y de innovacion en la gestion.

A continuacion, se detallan los resultados alcanzados en el periodo 2017, medidos a través de los
indicadores de los Objetivos Estratégicos Institucionales y de las Acciones Estratégicas
Institucionales, y sera complementado con informacién del Plan Operativo Institucional — POI, a
fin de describir la causalidad entre las actividades operativas desarrolladas en el periodo y los
resultados obtenidos. Para la evaluacion de los resultados alcanzados se aplicara la siguiente
escala de calificacion:

Tabla 2. Escala de calificacion

Resultado % de cumplimiento E Simbolo

Ejecucion alta | Mayor a 95% ‘

Ejecucion media . Entre 90% y 95%
Ejecucion baja Menor a 90% ‘

3.1. Desempefio del objetivo estratégico 1

De acuerdo al andlisis en la evaluacién del disefio del documento, el OEI1 se encuentra alineado
con el programa presupuestal (PP) 144 “Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la
provision de servicios ecosistémicos” donde el OEFA esta a cargo del producto 3 “Entidades

supervisadas Y fiscalizadas en el cumplimiento de los compromisos y la legislacion ambiental”.

A continuacion, se detallan los resultados del objetivo estratégico y sus correspondientes acciones

©

estratégicas.
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OE1. Incrementar el cumplimiento de las obligaciones ambientales de los

administrados

El primer objetivo corresponde al cumplimiento del objetivo misional del OEFA, y es medido
mediante dos indicadores, los cuales son detallados a continuacion con sus respectivas metas
anuales:

Incrementar el cumplimiento de las obligaciones ambientales de los
administrados.

Objetivo estratégico 1

Indiaadoniq Porcentaje de administrados con conductas de incumplimientos, que
se adecuan a derecho
Meta Linea de Base 2017 2018 2019
SLB 70% 80%
Responsable: Direccion de Supervision (DS)
Indicador1.2 Porcentaje de cumplimiento de_ lqs Estandares de Calidad Ambiental
- ECA aprobados, en zonas priorizadas por el OEFA
Meta Linea de Base 2017 2018 2019

SLB 88% 89% 90%
Responsable: Direccion de Evaluacion (DE)

Respecto al indicador 1.1 “Porcentaje de administrados con conductas de incumplimientos, que
se adecuan a derecho”, la programacion de metas inicia en el afio 2018, por cuanto al ser un

indicador de resultado, corresponde en el afio 2017 calcular la Linea de Base.

v Logros
- Para la medicion del indicador se supervisaron 229 unidades fiscalizables.
- EI' 51% de las unidades fiscalizables presentaron conductas de incumplimiento de sus

obligaciones fiscalizables.

v" Dificultades
- Los instrumentos de gestién ambiental se encuentran a nivel de unidades fiscalizables y
no anivel de administrado, es por ello que corresponde revisar ei enunciado del indicador
a fin de considerar al grupo poblacional que directamente recibe el servicio de acciones

de supervision.

Respecto al indicador 1.2. “Porcentaje de cumplimiento de los Estandares de Calidad Ambiental -
ECA aprobados, en zonas priorizadas por el OEFA’, responde al cumplimiento de los ECA de los

componentes agua, aire y suelo, como resultado de los monitoreos ambientales realizados.
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Debido a que existen gran cantidad de parametros establecidos en el ECA para calidad de agua,

para fines de este indicador se ha considerado Unicamente los parametros establecidos segun el
Art. 7 del Decreto Supremo N° 024-2008-PCM .- Reglamento de la Ley N° 28804 de la Declaratoria

de Emergencia Ambiental. Los cuales son: mercurio (Hg), cadmio (Cd), plomo (Pb) y arsénico (As).

Asi mismo, mencionar que se ha considerado para la determinacién de cumplimiento de ECA los

Decretos Supremos vigentes en cada afio de evaluacion. Es decir, para los afios del 2010 al 2015
el DS 002-2008 MINAM vy para el afio 2016 el DS 015-2015 MINAM.

v Logros

La medicién del presente indicador corresponde a la medicion Unicamente de ECA en
los componentes agua y suelo del medio ambiente. Los resultados obtenidos muestran
un cumplimiento del 104% de la meta, esto es que, se cumplen con un 92% de los ECA

en las zonas priorizadas por el OEFA, superior a la meta prevista de 88%. Asi tenemos

por componente la siguiente informacion:

T Componantes Programacion E Ejecucion % de
(2017) | (2017) | cumplimiento
Porcentaje de cumplimiento Agua 90.7 94%
de los Estandares de
Calidad Ambiental - ECA Suelo 81.8 0% @ 1045%
aprobados, en zonas
priorizadas por el OEFA Total 88% 92%

os resultados alcanzados en este indicador para el periodo 2017 muestran una ejecucion alta.

v" Dificultades

Para el célculo del indicador de porcentaje de cumplimiento de ECA, se consideraron los
componentes ambientales de agua y suelo; en tanto que debido a la problemética de
cada zona el componente aire fue considerado de manera muy puntual, por lo que, no
se cuenta con una cobertura que represente de manera similar a los componentes de
agua y suelo, en el ambito de las zonas priorizadas por el OEFA, motivo por el cual no
se puede utilizar la data obtenida en las evaluaciones del componente aire como parte

del porcentaje de cumplimiento de los ECA.
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AE1.1. Servicios integrales de desarrollo continuo de capacidades, con enfoque
técnico, especializado y de seguimiento de resultados dirigido a los actores

involucrados

Servicios integrales de desarrollo continuo de capacidades, con
Accion Estratégica 1.1. | enfoque técnico, especializado y de seguimiento de resultados
dirigido a los actores involucrados.

Tasa de variacion de desempefio de EFA capacitada en el ambito
de las zonas priorizadas

Indicador 1.1.1

Linea de |
Meta Base 2017 201§ 2019
SLB 5.0% 10.0%

Responsables: Subdireccion de Supervision a Entidades de la
Direccion de Supervision (SEP-DS) y la Coordinacion General de
Oficinas Desconcentradas (CGOD),

Para el periodo 2017, corresponde calcular la Linea de Base.

v Logros
- Enelafio 2017, la Academia de Fiscalizacion Ambiental (AFA), junto con la Coordinacion
de Supervision a Entidades (SEP), las oficinas desconcentradas del OEFA (ODES) y
con el Comité de Administracion de los Recursos para Capacitacion (CAREC),

desarrollaron 272 actividades de capacitabién, brindando un total de 7,251 servicios de

capacitacion.

- Durante el afio 2017, se aplicaron en las acciones de supervision, 1,548 Fichas de

Obligaciones Ambientales (FOA), instrumento de medicion para evaluar el desempefio

v oncuNA:E%e%
NEAMIENTO
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v Dificultades

- Débil rigurosidad en la recoleccion, seguimiento y evaluacion de los hallazgos y uso del

de la EFA, con lo cual se determind que el 29.9% de ellas cumplen con sus funciones en

materia ambiental.

instrumento de medicién propuesto “Ficha de Obligaciones Ambientales (FOA)" en las
supervisiones de las EFA.

- El instrumento propuesto (FOA) ha sido objeto de constantes ajustes, producto del

©

proceso de consolidacion del enfoque de intervenciones a las EFA.



AE1.2. Supervision para verificar el cumplimiento de las funciones de fiscalizacion

ambiental en las EFAs

Supervision para verificar el cumplimiento de las funciones de
fiscalizacion Ambiental en las EFAs

Porcentaje de Entidades de Fiscalizacion Ambiental supervisadas
dentro de las zonas priorizadas

Accion Estratégica 1.2.

Indicador 1.2.1

j Linea de
Meta Base 2017 2018 2019
SLB 100.0% 100.0% 100.0%

Responsables: Subdireccion de Supervision a Entidades de la
Direccion de Supervision (SEP-DS) y la Coordinacion General de
Oficinas Desconcentradas (CGOD),

v" Logros
- 102.4% de Entidades de Fiscalizacion Ambiental (EFA) supervisadas en el cumplimiento
de sus funciones de fiscalizacion ambiental, lo cual significo supervisar a 1,498 EFA de
un total de 1,463 EFA priorizadas, ello debido basicamente a que se realizaron
supervisiones especiales (No programadas), en merito a la atencién de emergencias o

denuncias ambientales.

Organo | Programacion = Ejecucion | %de

Indicador

responsable E (2017) (2017) | cumplimiento

DE‘% Porcentaje de Entidades de |
ehento 2 Fiscalizacion Ambiental ~ Direccion de |
FRESUPUESTO : _n
w J/supervisadas dentrode las  Supervision |

9eFh_~ zonas priorizadas

100% | 1024% @@ 1024%

Los resultados alcanzados en este indicador para el periodo 2017 muestran una ejecucion alta.

v" Dificultades
- EFAS con escasos recursos humanos y econdmicos para el desarrollo de sus funciones
de fiscalizacion ambiental.
- Se requiere contar con sistemas informaticos que permitan integrar las labores de la

Direcciones de linea y los 6rganos de apoyo, pues en la mayoria de los casos, se ejecuta

a través de aplicativos aislados, archivos Excel y carpetas compartidas.
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AE1.3. Monitoreo y evaluacion integral del estado de los componentes ambientales

en las zonas priorizadas por el OEFA

Monitoreo y evaluacion integral del estado de los componentes
ambientales en las zonas priorizadas por el OEFA.

Porcentaje de agentes economicos evaluados bajo el ambito de
competencia del OEFA dentro de las zonas priorizadas

Accion Estratégica 1.3

Indicador 1.3.3

Meta L'gea de 2017 2018 2019
ase i
SLB 29% 33% 38%

Responsable: Direccion de Evaluacion (DE)

v Logros
- La Direccion de Evaluacion Ambiental, programé para el afio 2017, evaluaciones
ambientales en el &mbito de 36 agentes economicos (administrados) fiscalizables por el
OEFA, sobre la base de un universo de 124, lo que equivale al 29% de la meta
programada. No obstante, las evaluaciones ambientales en los subsectores Pesqueria
e Industria que se ejecutaron en bahias y parques industriales, respectivamente;
pusieron en conocimiento un nuevo universo de administrados, el cual asciende a 624
agentes economicos, de los cuales se priorizd 193 administrados, lo cual significo un
cumplimiento mayor de la meta prevista para esta accion estratégica, como se indica a

continuacion:

Organo | Programacion | Ejecucion | % de

/ ygo"l Y F&.q,

Indicador

| responsable | (2017) | (2017) | cumplimiento
Porcentaje de agentes
econdmicos evaluados bajo Direccion de
el ambito de competencia Evaluacion 29% 30.9% ‘ 106.6%
del OEFA dentro de las

zonas priorizadas

Los resultados alcanzados en este indicador para el periodo 2017 muestran una ejecucion alta.

Cabe precisar que, algunas de las actividades desarrolladas atendieron denuncias y/o
reclamos® de la poblacion sobre la calidad del ambiente en el &mbito de los agentes

economicos evaluados.

5 Tal es el caso de las intervenciones en el area de influencia de las unidades mineras Arasi, Tucari-Florencia,
Anabi, La Virgen, Poderosa, Parcoy, Apumayo, Lote XIIl y en el &mbito de la provincia de Hualgayoc,
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- Ladistribucion de los agentes econémicos por tipo de acciones de evaluacion realizadas

fueron las siguientes:

Tabla 3. Agentes econémicos evaluados
. Universode = Administrados evaluados

Coordinacion | agentes en el ano 2017
| __economicos |

Monitoreo y Vigilancia Ambiental 60 16

; Mineria y Energia 64 25
Bvaluasiones Pesqueria, Industria

Ambientales TS, 500 162

y Otros
Total de administrados evaluados 624 193

Fuente y elaboracion: Direccion de Evaluacion Ambiental.

- Lasevaluaciones ambientales permitieron realizar informes finales sobre estas acciones,

de los cuales:

o 37 estaban referidos a Monitoreos y Vigilancias Ambientales de la calidad
ambiental, de ellos 12 referidos a evaluaciones ambientales tempranas (EAT) en
los sectores de mineria y energia (electricidad e hidrocarburos). Las EAT
promueven la participacion ciudadana informada y responsable a través de
mecanismos que facilitan su ejercicio, considerando el enfoque de género y la
interculturalidad como ejes importantes de la participacion.

o 26 correspondientes a informes de Evaluacién Ambiental, 22 de ellos Evaluaciones
Ambientales que determinan causalidad en todos los sectores bajo competencia del
OEFA, ejecutadas a través de monitoreos y estudios técnicos especializados para
determinar posibles fuentes de alteracion de los diversos componentes

ambientales, en areas donde se desarrollaron o desarrollan actividades econémicas

fiscalizables de competencia del OEFA, ya sea que se encuentren en etapa de
operacion, cierre o abandono.

o 600 informes sobre la identificacion de pasivos ambientales del subsector
hidrocarburos, a fin de determinar la extension de las areas afectadas, las
caracteristicas fisicas, quimicas, biolégicas o toxicolégicas de los contaminantes

presentes en una determinada area, asi como su nivel de riesgo (alto, medio, bajo).

Compariia Minera Yanacocha SA, y Doce lagunas en la subcuenca del rio Lauricocha y la parte alta de la
cuenca del rio Huaura.
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o 70 informes relacionados al reconocimiento de sitios impactados; pertenecientes a

las cuencas de los rios Corrientes, Marafion y Tigre del Departamento de Loreto.

v Dificultades

Averia de los equipos de vigilancia ambiental de calidad de aire PM-10 en La Oroya
(Junin), lo que ocasioné problemas con la informacion obtenida y retrasos en la
realizacion de informes.

Retrasos en el envio de muestras recolectadas en los monitoreos de las evaluaciones
ambientales programadas.

Incidencias generadas por el Fendémenos del Nifio y el factor social como la
disponibilidad de los dirigentes y comuneros de los centros poblados que son materia de
las acciones de evaluacion.

Para el desarrollo de actividades relacionadas con la Identificacion de Pasivos
Ambientales del Subsector Hidrocarburos (PASH), durante los meses de febrero y
marzo, se tuvieron costos elevados durante las actividades de campo y cambios de
escenario en las areas con prioridad de trabajo producto de las precipitaciones pluviales

anomalas ocurridas al norte del pais (Fenémeno del nifio).

v' Alternativas de solucién

Reprogramacion de salidas a campo, a fin de cumplir con las Evaluaciones Ambientales
programadas para este periodo.

Se realizaron actividades preliminares en los cuales se logré ubicar una mayor cantidad
de pozos y se pudo realizar la verificacion in situ de estos posibles PASH.

Se realizaron coordinaciones entre la Direccién de Supervisién y la Direccién de
Evaluacién para realizar las intervenciones en conjunto en el cumplimiento de la
fiscalizacion ambiental programadas en el PLANEFA 2017.

Durante el afio fiscal 2017, se realizaron acciones previas en la zona de influencia de los
Proyectos, para ello se desarrollaron evaluaciones ambientales tempranas, a cargo de

la coordinacién de monitoreo y vigilancia ambiental.
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AE1.4. Supervision para verificar el cumplimiento de las obligaciones ambientales
en los agentes econdmicos que son competencia del OEFA

El desarrollo de esta accién responde a la funcién que desempefian en supervision directa, la cual
es una accién de seguimiento y verificacion de las actividades de los administrados que se llevan
a cabo para asegurar el buen desempefio ambiental y el cumplimiento de las obligaciones
ambientales fiscalizables contenidas en: (i) la normativa ambiental; (ii) los instrumentos de gestion
ambiental; (iii) las medidas administrativas dictadas por el OEFA vy; (iv) otras fuentes de

obligaciones ambientales.

Accion Estratégica | Supervision para verificar el cumplimiento de las obligaciones
1.4. ambientales en los agentes economicos que son competencia del OEFA

Indicador 144 Porcentaje de agentes econdmicos supervisados bajo el ambito de

" | competencia del OEFA dentro de las zonas priorizadas

Meta Linea de Base 2017 2018 2019

SLB 88.0% 90.0% 95.0%

Responsable: Direccion de Supervision (DS)

v" Logros
- La Direccién de Supervision tuvo a su cargo la supervision directa de las actividades
econdmicas realizadas por los administrados y sujetas a la fiscalizacion ambiental del
OEFA, con el objeto de evaluar su desempefio y el cumplimiento de sus obligaciones

ambientales. El desarrollo de estas acciones alcanzé a 1,602 administrados que

significaron el 95% de agentes econdmicos supervisados, con lo que se supero la meta

programada.

Organo

| Programacion | Ejecucion | %de
| responsable

Indicador (2017) (2017) | cumplimiento

~ Porcentaje de agentes
econdmicos supervisados
bajo el ambito de Direccion de 5 5 5
competencia del OEFA Supervision Sl — @ W
dentro de las zonas
priorizadas

Los resultados alcanzados en este indicador para el periodo 2017 muestran una ejecucion alta.

NTO . . . - .
ﬁ*‘ NS - Al cierre del 2017, se han ejecutado 1,752 acciones de supervision directa al
™
8 Arairer 9 administrado, superando la meta programada en 102%, de las cuales, 1,018

Q
< RESPONSASLE ]
Z, PLANEAMIENTO 75,
< o
©)

P corresponden a supervisiones regulares y 734 a especiales.
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Tabla 4. Supervisiones directas por sector

administrado Regular : Especial

Direccion de Supervision Ambiental en Energia y Minas

Mineria 215 116 331

Hidrocarburos 113 260 373
Electricidad 255 53 308

.~ Direccion de Supervision Ambiental en Actividades Prodvuctivasf‘;

Pesqueria 219 75 294
Industria 216 230 446
TOTAL 1,018 734 1,752

Fuente: Direccion de Supervision

- Anivel Regional, los cinco (5) regiones con mayores intervenciones fueron: Lima (361),
Piura (180), Ancash (156), Arequipa (146) y Loreto (124). Por otro lado, los
departamentos de Amazonas (9) y Madre de Dios (6) presentan las intervenciones mas

bajas.

NY Fre,

S A . . .
@ aape @\ - Las mayores intervenciones en el sector Industria se desarrollaron en los departamentos
s YENTO g
S WANEAMI : ) ) )
%&\W% de Lima (199) y Arequipa (71); en el subsector de Hidrocarburos en los departamentos
KIPRING

J0EFh de Loreto (110) y Piura (82); el sector de Mineria en los departamentos de Arequipa (36),

Cajamarca (34) y Apurimac (28); en el subsector de Electricidad en los departamentos
de Lima (59), Junin (34) y Cajamarca (29); y en el sector de Pesqueria en los
departamentos de Ancash (113) y Piura (66).
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Tabla 5. Supervisiones por departamento

B

REER ‘ o R AT

PTH R ey
lﬂ’} : mento* lndustrla Hldrocarburos [ Mmerla j Electrlcldad Pesca j’TOTAL‘i
1 MADRE DE DIOS 0 1 0 5 0 6
2 | AMAZONAS 0 2 2 5 0 9
3 UCAYALI 2 6 0 1 0 9
4 HUANUCO 1 4 1 11 0 17
5 | SANMARTIN 0 4 0 15 0 19
6 |HUANCAVELICA 0 0 18 3 1 22
7 PASCO 1 1 18 8 0 28
8 TUMBES 2 3 0 0 33 38
9 TACNA 13 2 8 5 1 29
10| AYACUCHO 0 5 22 4 0 31
11 | LAMBAYEQUE 19 8 0 5 0 32
12 PUNO 5 2 22 10 0 39
13| APURIMAC 3 0 28 8 0 35
14 ICA 5 10 6 9 22 52
15| MOQUEGUA 0 5 28 11 10 54
16 | CAJAMARCA 4 4 34 29 0 71
17 | LALIBERTAD 41 8 12 4 6 71
18 CUSCO 6 23 14 12 0 55
19 JUNIN 1 5 24 34 0 64
20 CALLAO 54 17 7 1 21 100
21 LORETO 1 110 0 13 0 124
ANCASH 7 1 23 12 113 156
AREQUIPA 71 8 36 27 4 146
PIURA 11 82 4 17 66 180
LIMA 199 62 24 59 17 361
TOTAL 446 373 331 308 294 1,752

Fuente: Direccion de Supervision

v" Dificultades

- Debido a los constantes cambios en las Especificaciones Técnicas producto del estudio
de mercado, se retraso el avance en la adquisicion de las Indumentarias de Campo,
Equipos de Proteccidn de Personal — EPP y zapatos, por lo cual no fueron adquiridos en
el periodo 2017.

- Faltade proveedores de laboratorios acreditados, que cuenten con todos los parametros
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Cambio constante de formatos en los informes de supervision generados a raiz de lo
establecido en el nuevo reglamento de supervision, las cuales generan demora en el
cierre de informes.

El Sistema virtual del Registro de Informacién Ambiental es proveniente de un servidor
local, lo que imposibilita la revision, consulta y registro de las supervisiones ambientales
de la Coordinacion.

Ausencia de sistemas informaticos que permitan integrar las labores de la Direcciones
de linea y los 6rganos de apoyo, pues en la mayoria de los casos, se ejecuta a través
de aplicativos aislados, archivos Excel y carpetas compartidas

Existencia de Instrumentos de Gestion Ambiental (IGA) obsoletos o con omisiones en
algunos sectores productivos que dificultan la identificacion de los COMPromisos
ambientales fiscalizables.

Dificil acceso a las unidades fiscalizables desde su ubicacion (en region de la Selva).

v Alternativas de solucién

Respecto a la adquisicion de equipos de instrumentos de medicion, se planted en
coordinacién con el Area de Logistica y la coordinacién técnica de la Direccién de
Evaluacion, en reducir las cantidades requeridas.

Implementacion de los Sistemas de servidores locales, en servidores de extranet.
Reuniones con la Oficina de Administracion y la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de manera periddica, a fin de conocer de manera conjunta el estado situacional de los
requerimientos logisticos y ejecucion presupuestal, para la toma de medidas necesarias
que garanticen la capacidad de gastos del presente afio.

Implementar un sistema de costos que permita realizar los célculos de manera trazable
entre el area administrativa y funcional.

La Direccién de Supervision contintia con el aplicativo SlIA, lo cual permite registrar las
programaciones de las comisiones de servicio, generan los requerimientos y términos
de referencia para la contratacion del servicio de anélisis de laboratorio y permiten

agilizar la demanda logistica para las actividades de supervision.

26



AE1.5. Fiscalizacion efectiva para evaluar las posibles infracciones ambientales de

los administrados supervisados por el OEFA

Fiscalizacion efectiva para evaluar las posibles infracciones
ambientales de los administrados supervisados por el OEFA
Porcentaje de infracciones que hayan sido confirmadas en
segunda instancia

Accion Estratégica 1.5.

Indicador 1.5.?1

Meta | | Fineade 2017 2018 2019
1 Base
89.49% 90.05% 90.10% 90.15%
Responsable: Direccion de Fiscalizacion, Sancion y Aplicacion de
Incentivos (DFAI)

v" Logros

- La segunda y ultima instancia administrativa, a cargo del Tribunal de Fiscalizacion
Ambiental — TFA, esta orientada a resolver los recursos de apelacion interpuestos por
los administrados contra las resoluciones o actos administrativos emitidos en primera
instancia por la DFAI (resoluciones de sancién, medidas correctivas o cautelares y
multas coercitivas, también por medidas preventivas, mandatos de caréacter particular y
otros), asi como las quejas por defectos de tramitacion.

- El Tribunal de Fiscalizacion Ambiental (TFA) dentro de las infracciones indicadas
considera en su analisis de célculo aquellas que no fueron objeto de apelacion y las

infracciones confirmadas en responsabilidad, es asi que en su indicador de “Porcentaje
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de infracciones que haya sido confirmadas en segunda instancia’, ha ejecutado el 85.9%

de aquellas infracciones que fueron elevadas en su oportunidad por la DFAI (383

infracciones).

s Organo  Programacion | Ejecucion | %de
responsable | (2017) (2017) | cumplimiento
ﬁ]?rrac:(?ii{z: eue hayan SRIMRGER
| et Ty Fiscalizacion | 90.05% | 86% | @ 954%
. sido confirmadas en ,
Ambiental

' segunda instancia

Los resultados alcanzados en este indicador para el periodo 2017 muestran una ejecucion alta.
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- Esta accioén estratégica se complementa con la emisioén de resoluciones en primera
instancia, las cuales sumaron en el 2017 un total de 1,395 resoluciones emitidas, las
cuales forman parte de la tramitacion de carga de pasivos (99.15%) y carga procesal
regular (0.85%). Finalmente, se precisa que se ha concluido con 2,770 informes de
supervision, derivada de una carga procesal de supervisiones que ascendia a 6,642

expedientes.

v Dificultades
- Se encuentra pendiente por atender al cierre del afio 2017, un total de 3,872 informes
de supervision.

v" Alternativas de solucion
- Se realizara el seguimiento continuo para el cumplimiento de las metas establecidas en
el POl 2018. Asimismo, se agilizara la tramitacion de la carga procesal de afios
anteriores, sin descuidar el avance de la tramitacion de la carga procesal del 2018, para
la atencidn de esta carga procesal se demandara una estrategia de conformacion de un

mayor numero de coordinadores, analistas y técnicos que conformen equipos de trabajo.

AE1.6. Gestion socioambiental oportuna con actores involucrados en el cuidado del

ambiente

Gestion socioambiental oportuna con actores involucrados en el
cuidado del ambiente

W orcwane &) | Accion Estratégica 1.6

LANEAMIENTO £
%;S:PUES'% Indicador 1.6 Porcentaje de cumplimiento de los compromisos socioambientales
s < asumidos por el OEFA en espacios de diél990
Linea de 1
Meta S 2017 201? 2019
SLB 85% 90% 95%
Responsable: Coordinacién General de Conflictos
Socioambientales

v" Logros

- La Coordinacion General de Conflictos Socioambientales (CGCS) como responsable de
la accion estratégica en mencion, asumié ciento quince (115) compromisos en
veinticinco (25) espacios de didlogo de los 30 priorizados. De los compromisos

socioambientales, se ejecutaron ciento cinco (105), es decir el 91% de los compromisos
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asumidos de ejecucion exclusiva del OEFA. Lo diez (10) compromisos restantes no se

ejecutaron, debido a que obedecian a factores externos ajenos al accionar del OEFA,

compromisos permanentes y con plazos de ejecucion que culminan en el 2018.

Ry | Organo Programacion Ejecucion | % de
responsable | (2017) . (2017) | cumplimiento
Porcentaje de cumplimiento = Coordinacion
de los compromisos General de
socioambientales asumidos = Conflictos 85% 91% @ 1071%
por el OEFA en espacios de Socio-
dialogo ambientales

Respecto al cumplimiento de las metas de esta accion estratégica, se muestra una ejecucion alta.

Los compromisos asumidos y cumplidos, fueron:

Tabla 6. Compromisos asumidos y cumplidos

Espacios de dialogo | Asumido | Cumplido
1 Mesa de Dialogo Multisectorial para el distrito de Jangas 2 ¥,
Mesa de Trabajo para el Desarrollo de la provincia de
2 4 4
Cotabambas
3 Comision Técnica Multisectorial de recuperacion de la bahia de 1 1
El Ferrol
4 Grupo Técnico Multisectorial Post DEA Hualgayoc ) 0

Reunion Trimestral entre el Estado, Comunidades Nativas del
Bajo Urubamba y empresas
Mesa técnica para el desarrollo de la provincia de Chumbivilcas 1 0

Mesa de Diélogo del Proceso de Reasentamiento Poblacional
de Morococha

Grupo Técnico Estratégico Mantaro 6

Mesa de Dialogo Chinchaycocha 6 5]
Mesa de Trabajo para el desarrollo de la provincia del Datem del 5

Marafiéon del departamento de Loreto

Dialogo establecido entre el Estado y organizaciones indigenas
en Saramurillo

" Mesa de Dialogo para la comunidad nativa Mayuriaga, distrito de
Morona, provincia Datem del Marafion, departamento de Loreto
Mesa de Trabajo encargada de realizar acciones de
coordinacion para el desarrollo de las cuencas del Pastaza, 2 1
Tigre, Corrientes y Marafion del departamento de Loreto




NYR,
é‘yﬂ Q%
&  OFICINADE @
NEAMIENTO =
?%‘o ESUPUESTO 5‘?
%o ~

(OEFR’

Espacios de dialogo

' Asumido | Cumplido

Mesa de dialogo para analizar la problemética hidrica,
14 | ambiental, minera y las propuestas de desarrollo del 1 1
departamento de Moquegua
15 | Mesa de diélogo para el desarrollo del distrito de Simén Bolivar 6 5
16 | Mesa de Desarrollo de la provincia de Talara 1 1
17 Mesa de Trabajo para el Desarrollo de los distritos de Ocuviri y 5 9
Vila Vila, Provincia de Lampa, departamento de Puno
18 | Comision Multisectorial de Alto Nivel de la Cuenca Llallimayo 13 13
19 | Mesa Técnica del distrito de Quifiota 2 2
20 | Mesa de Trabajo para la Comunidad de Ayash Huaripampa 1 1
91 Comité de Gestion y Seguimiento Ambiental Sanitario para la 9 5
provincia de Espinar
22  Comité de Seguimiento de la Bahia Sechura 5 4
23 | Comité Ambiental Participativo del rio Coralaque 7 6
24  Mesa de Desarrollo Haquira 2 2
25 | Declaratoria de Emergencia Ambiental en Callao 4 4
TOTAL 85 76

Tabla 7. Compromisos asumidos y cumplidos (Casos en prevencion)

Mesa de desarrollo de la provincia de Antabamba

Mesa de desarrollo de la provincia de Aymaraes

Caso Comunidad Nativa de Camana

1
2
3
4

Reunion multisectorial para evaluar la solicitud de emergencia
ambiental del distrito de Paramonga

La mesa técnica de evaluacion integral multisectorial que trata la
contaminacion en la provincia de Nazca

Caso Centro Poblado Paragsha / Empr. Administrad. Cerro S.A.C

Mesa técnica de salud ambiental con enfoque intercultural

o NI O

Comision Multisectorial para la recuperacion de la calidad de los
recursos hidricos de la cuenca del rio Rimac

Mesa de Trabajo para el desarrollo del distrito de Hualgayoc,
provincia de Hualgayoc, departamento de Cajamarca

10

Caso CC.NN Tres Islas

1

Problematica Chavifia-Apumayo

12

Mesa de dialogo de la Comunidad Nativa de Manseriche

13

Mesa Pampallacta -Tumipampa

14

Caso CC. Sechura-Miski Mayo

TOTAL




v Otros Logros
- Acompafiamiento social® a las evaluaciones ambientales tempranas- EAT.
- Remision de veintitrés (23) reportes de alertas tempranas’ al MINAM, de hechos

vinculados a conflictos socioambientales.

v" Dificultades
- La limitada articulacion institucional del Estado para el tratamiento de los conflictos

socioambientales, hacen proclives los escenarios de alta sensibilidad social.

v" Alternativas de solucion
- Coordinaciones constantes con las entidades estatales para articular participaciones
conjuntas con un real impacto en Ia'problemética suscitada.
- Coordinaciones con los 6rganos de linea y la alta direccion del OEFA, a fin de priorizar

actividades que contribuyan con el desarrollo de esta accion estratégica.

3.2. Desempeiio del objetivo estratégico 2

El disefio de esta accion estratégica corresponde con la mejora de la gestion institucional, descrita
con el cumplimiento de los estandares de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica. En
este sentido es que, en gran parte, las AEI vienen siendo implementadas a través de los recursos

humanos, bienes y servicios del OEFA, en articulacion al plan operativo institucional (POI).

P(,\ON YF
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W oR m&sm 2\OE2. Modernizar la gestion institucional del OEFA

0 PLA
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W El segundo objetivo estratégico de soporte del OEFA, es medido con el indice de efectividad de la
gestion institucional del OEFA, el cual responde al cumplimiento de las metas establecidas en los

indicadores de las acciones estratégicas que lo acompafan.

Objetivo estratégico 2. | Modernizar la gestion institucional del OEFA.

\ Indicador 1.1 | | indice de efectividad de la gestion institucional
| Meta |LineadeBase| 2017 2018 2019
SLB 0.912 0.939 0.972

Responsable: Secretaria General

6 Actividades de relacionamiento social con las comunidades nativas e indigenas, para permitir el correcto desarrollo
de las etapas de la EAT

7 En cumplimiento de la R.M N° 079-2014-MINAM del 28.03.2014, Lineamientos para el Registro y Remision del
Reporte de Alerta Temprana de Conflictos Socioambientales para los 6rganos de linea del MINAM y organismos
adscritos
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v Logros
- Respecto a la meta programada para el afio 2017 se tuvo un avance del 55.7%;
principalmente por la Ejecucién de las Acciones Estratégicas referidas a la defensa
juridica del OEFA, la Implementacién de iniciativas de gobiermno electronico dirigidas a
los grupos de interés de la Entidad, la transferencia de funciones y competencias,

planificadas a la gestion del OEFA y la Mejora de la imagen institucional.

Estas acciones brindan el marco institucional y normativo que facilita, mejora y hace mas
eficiente la gestion institucional.

Organo | Programacion | Ejecucion | %de

Indicador

| responsable (2017) (2017) %cumplimiento

' Indice fj,e e-zfec'twlc.iad de Secretaria 0.912 0508 | ‘ 55.7%
| la gestion institucional General ; !

Los resultados alcanzados en este indicador para el periodo 2017 muestran una ejecucion baja.

v"  Dificultades
- La baja ejecucion responde a la baja ejecucion de los indicadores 1.8.3.1. indice de
efectividad del desarrollo institucional y 1.S.4.1. indice de implementacién del Sistema de
Planeamiento Estratégico, correspondientes a las acciones estratégicas AES.3.

Gestionar el desarrollo institucional del OEFA y AES.4. Implementar el Sistema de

5 F% Planeamiento Estratégico en la institucion que tuvieron un cumplimiento de 89.9% y 60%
‘P &)

OFICINADE ¢

s ) de la meta programada para el periodo 2017 respectivamente.
\ =
%, Y PREQUPUESTC &
e La baja ejecucion en el Indice del desarrollo institucional se relaciona a los retrasos en
la implementacion de los procesos de apoyo en la Entidad, debido a la postergacion de
la aprobacion del Mapa de Proceso del OEFA, que se requeria para la validacion y

aprobacion de los Manuales de Procesos y Procedimientos correspondientes.

Por ofro lado, la baja ejecucion del indice de implementacion del Sistema de
Planeamiento Estratégico, se relaciona a los cambios de la normatividad para el
Planeamiento Institucional dispuestos por el CEPLAN, lo cual origino un desface en los

criterios técnicos utilizados para la definicion de este indicador.
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AE2.1. Ejercer la defensa juridica del OEFA

El avance y ejecucion de la presente accion estratégica es responsabilidad de la Procuraduria

Publica, bajo la responsabilidad de la Secretaria General.

Accion Estratégica S.1. | Ejercer la defensa juridica del OEFA

I Indicador | Porcentaje de resoluciones favorables en el Poder Judicial
L Meta |Linea de Base 2017 2018 2019
97.3% 97.50% 97.70% 97.90%

Responsable: Procuraduria Publica

Para el calculo de este indicador se definen las siguientes variables:

- Cantidad de Resoluciones; a los autos y sentencias emitidas como consecuencia de la
actividad procesal a cargo de los 6rganos jurisdiccionales del Poder Judicial.

- Resoluciones favorables; a las Resoluciones que ponen fin a la instancia judicial.

- Autos: (i) Las Resoluciones que declaran la improcedencia de la demanda y (i) Las

Resoluciones que declaran improcedente las casaciones impuestas por la parte demandante.

En el caso de las dos ultimas variables definidas, se tiene como resultado la conclusion del

proceso.

Por ultimo, para el calculo de indicador se considero el universo de los procesos judiciales, que se

vreslrcunscribe Unicamente a los procesos contenciosos administrativos, dado que este tipo de

‘é>’ n p)

FICINADEPIE

'lé, NEAMIENTO _f;

\\% ResUPUESSS uraduria (procesos judiciales en tramites), donde los administrados impugnan ante el Poder

Y
%EFP‘:\A dici i ' imi :
'EFZdudicial las multas impuestas por incumplimiento de normas ambientales.

esos judiciales representan al cierre del 2017, el 73.7% de la carga procesal judicial de la

A continuacion, se detallan los logros, dificultades y alternativas de solucion encontrados en el

desemperio del indicador.

v Logros
- Respecto al cumplimiento del indicador “Porcentaje de resoluciones favorables en el
Poder Judicial’, se ha contabilizado un universo de 243 resoluciones (entre autos y

sentencias), las cuales representan el 100% para el ejercicio 2017; de los cuales son

favorables 229, que representan el 94.24% de las resoluciones.

8 La Procuraduria Publica considera procesos en tramite a los procesos judiciales desde la demanda hasta la

conclusion del proceso, incluyendo la ejecucion de la sentencia
(3?)



Tabla 8. Resoluciones emitidas por el Poder Judicial en procesos Contenciosos
Administrativos seguidos contra el OEFA

Resoluciones
emitidas

Resoluciones | Afavor |

Aut i Y | |
‘ utos y sentencias en 1 65 98% 1 2% 66
instancia
Aut [ i
. utos y sentencias en 2 79 89% 10 1% 89
instancia
Calificacic

ali |c'aCIon de 85 97% 3 3% 88
casaciones
TOTAL 229 94% 14 6% 243

Fuente: Comunicacion electronica de la Procuraduria Publica

ica Organo ' Programacion | Ejecucion |
responsable (2017) (2017)
| PSS | Procuraduria
iresoluciones favorables | Piblica o 97.5% 94% | O 96%

 en el Poder Judicial

Como resultado del desempefio de la accion estratégica, se tiene un porcentaje de avance de 96%

respecto de la meta programada, lo cual brinda una alta ejecucion del indicador.

v" Dificultades
- El cumplimiento de la meta de este indicador depende de la emision de resoluciones
judiciales (autos y sentencias) por parte del Poder Judicial en los procesos judiciales del
OEFA, lo cual es un factor exdgeno y no dependiente de las funciones de la Procuraduria

para el logro de las metas establecidas.

v" Alternativas de solucion

- A través de la Procuraduria Publica se han realizado coordinaciones con los 6rganos
desconcentrados de la entidad y con las Procuradurias Publicas de los Gobiernos
Subnacionales para optimizar los tiempos de atencion de las notificaciones vy

presentacion de los escritos al Poder Judicial y/o Centros de Conciliacion a nivel

nacional, a fin de garantizar la defensa legal del OEFA.
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AE2.2. Implementar iniciativas de gobierno electrénico dirigidas a los grupos de
interés del OEFA

La Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI) esta encargada de desarrollar y mantener los
sistemas de informacion y sistemas de informacion georreferenciado, asi como dar soporte a los
sistemas informaticos del OEFA, garantizando su seguridad y confiabilidad. Depende jerarquica y

funcionalmente de la Secretaria General.

La OTI como responsable de la accion estratégica “Implementar Iniciativas de Gobierno
Electrénico Dirigidas a los Grupos de Interés del OEFA”, es medido por el indicador “Tasa de

variacion de soluciones informaticas de gobierno electronico desplegadas en el OEFA”

I 2l Implementar iniciativas de gobierno electronico dirigidas a los
Agelon Estrateglcg o2 grupos de interés del OEFA
Ihdicadar Tasa de variacién de soluciones informaticas de gobierno
: electronico desplegadas en el OEFA
Meta 1= D528 1 0 o0 2018 2019
Base
SLB 0.8 1.6 24
Responsable: Oficina de Tecnologia de la Informacion
v Logros

- El desarrollo del indicador “Tasa de variacion de soluciones informaticas de gobierno
electrénico desplegadas en el OEFA”, alcanzé una tasa del 0.8 en relacion al nimero de
soluciones informaticas de gobierno electrénico desplegadas en el afio base. Es decir,

se cumplié con la meta contemplada para el 2017, con el desarrollo de cuatro (04)

soluciones informaticas de gobierno electrénico, las cuales se indican a continuacion:
o Se implement6 el mddulo de Actividades Oficiales del OEFA, donde el Sistema
permite visualizar la Agenda de la Jefatura y de la Secretaria General del OEFA

en un entorno amigable. Asimismo, permite el mantenimiento de los eventos de

IEN
TO \ la agenda. El Sistema permite visualizar el listado de las Actividades Oficiales por
g R/ESF:;‘&SAE fecha y oficina.

PLANEAN‘ENTO /77
\y

Ot o Se implementé una plataforma tecnolégica para el Portal de Datos Abiertos,

actualmente se cuenta con la suscripcion al Portal y se encuentra en ejecucién,

se esta organizando la informacion a ser mostrada en el Portal.
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o Se implementd una Plataforma de la Interoperabilidad del Estado Peruano.

Actualmente ya se encuentra en funcionamiento. Se tiene acceso a servicios de
la RENIEC, SUNAT, MINEDU, SUNEDU y Migraciones.

Se concluy6 con la implementacion de la Plataforma de Firma Digital para la

emision de documentos electronicos (boletas de pago, constancia, certificado de

trabajo, certificado de renta). En el caso de las boletas electronicas, estas llegan

a los correos institucional y personal del personal CAS y Practicante. En el 2018

se tiene programado |a emisién de Contratos y Adendas CAS, Contrato a terceros,

Certificados de cursos dictados por el AFA.

Indicador

Organo

responsable

| Programacion | Ejecucion |

(2017) (2017)

| % de
' cumplimiento

Tasa de variacion de
soluciones informaticas
de gobierno electronico
desplegadas en el
OEFA

Oficina de
Tecnologia de la
Informacion

08 0.8

@ 1000%

El presente indicador muestra una ejecucion alta dentro del periodo 2017.

v Alternativas de solucién

- Monitoreo a la Oficina de Tecnologias de la Informacién, para el desarrollo de iniciativas

tecnoldgicas que promuevan el fortalecimiento de la gestidn institucional

AE2.3. Gestionar el desarrollo institucional del OEFA

Accion Estratégica S.3.

Gestionar el desarrollo institucional del OEFA

| Indicador | indice de efectividad del desarrollo institucional
| Meta |Lineade Base 2017 2018 2019
0418 0.565 0.718 0.900

Responsable: Secretaria General

El indicador que mide el cumplimiento de esta accién estratégica, responde al desarrollo de cuatro

\ENTS . .
Qf , X«% variables relacionadas:
W ARAM %

A
< RESPONSABLE )
QO

d)

Procesos de apoyo implementados

Satisfaccion del Clima Laboral

Procesos Ejecutados del PAC

Avance del Transito al Servicio Civil

El promedio ponderado de estas variables brinda el resultado en a este indicador.

O



v Logros

- Los logros alcanzados en este indicador, seran detallados por separado en funcion a las
variables que lo componen:
e Avance del Transito al Servicio Civil
En esta variable se reporto un avance del 20% respecto del 40% programado, la misma
que corresponde a la etapa de Analisis situacional de la entidad, y que concluyo con
la Resolucién de aprobacion del inicio al transito al nuevo Régimen del Servicio Civil.
o Satisfaccion del Clima Laboral
Segun la encuesta formulada para el periodo 2017 a los trabajadores del OEFA sobre el
clima laboral, se tuvo como resultado el 83% de trabajadores satisfechos con el clima
laboral del OEFA.
e Procesos Ejecutados del PAC
En relacion al “Plan Anual de Contrataciones para el afio 2017 del OEFA" se logro

convocar el 100% de los procedimientos.

Lo detallado lineas arriba, significa la ejecucion de tres (03) de las cuatro (04) variables
que componen el indicador “Indice de efectividad del desarrollo institucional’, las

variables trabajadas fueron: Avance del transito al Servicio Civil, Satisfaccion del clima

laboral y Procesos ejecutados del PAC, alcanzando el siguiente resultado respecto del

valor programado:

Organo

| | Programac | Ejecucion |  %de
| responsable

lielezetr, — PEnELE | i6n(2017) | (2017) | cumplimiento

Procesos de

apoyo OPP 21% 0% ‘ 0.0%
indice de implementados
efectivida CE
i transito al OA (RRHH) 40% 20% @  500%
\ENTQ . -
AR sl
8 ;E-g‘&gﬂs ‘é) institucion | OA (RRHH) 65% 83% ' 127.7%
2, p\_ANEAM\EN‘O\(g/,"/’ o clima laboral
&gevﬁff)’ Procesos
ejecutados del OA(Logistica) 100% 100% . 100.0%
PAC
RESULTADO 0.565 0508 @  89.9%

(V1*25%+V2*25%+V3*25%+V4*25%)

Estos resultados definen una ejecucion baja para este indicador.
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v Dificultades
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La variable referida a los procesos de apoyo implementados tiene una ejecucion del 0%
en el aiio 2017, debido a la inclusion de dos etapas adicionales para la validacion y
aprobacion de los Manuales de Procesos y Procedimientos y, con ello el inicio de la

implementacion de los procesos de apoyo.

Asimismo, de forma paralela a la formulacion y revision de las propuestas de Manuales de
Procesos y Procedimientos, se formulé el Mapa de Procesos de la entidad, a partir del
Mapa de Procesos aprobado en el 2016, acorde con las funciones y atribuciones que
asume el OEFA, y el cual se requeria este aprobado previo a la aprobacion de los

Manuales de Procesos y Procedimientos

El avance del 50% de la variable referida al avance del transito a Servir, corresponde a la
culminacién de la etapa de Analisis situacional de la entidad, con la Resolucion que
aprueba el inicio del transito al nuevo Régimen del Servicio Civil. Asimismo, en el afio 2017
se avanzo con la determinacion del dimensionamiento de la cantidad necesaria de
servidores civiles en la entidad y el analisis y determinacién de la dotacion que
corresponden a la etapa de Aplicacion de mejora interna, sin embargo por la entrada en
vigencia del nuevo Reglamento de Organizacion y Funciones del OEFA, asi como por la
emision de normas de SERVIR relacionadas al proceso de transito al nuevo régimen del
Servicio Civil a partir de diciembre del 2017, se debe reevaluar los avances obtenidos, lo
que conllevo a no se reportar mayores avances en el cumplimiento de la variable de

avance del transito al Servicio Civil.

v" Alternativas de solucioén

Procesos de apoyo implementados: Debido a la reducida ejecucion en esta variable, se
esta trabajando en una nueva propuesta de Mapa de Procesos y metodologia de trabajo,
instrumentos con los cuales se dara inicio a la aprobacion de los Manuales de Gestion de

Procesos y Procedimientos de los procesos de apoyo.

Avance del transito al Servicio Civil: Se recomienda una reevaluacion de las metas y
medicion de las variables correspondientes al cumplimiento del presente indicador en

virtud de los cambios normativos presentados durante el segundo semestre del 2017.
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AE2.4. Implementar el Sistema de Planeamiento Estratégico en la Institucion

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto como responsable de la accion estratégica
‘Implementar el Sistema de Planeamiento Estratégico en la Institucion”, asumio tareas que le

permitié sumar al indicador “indice de implementacion del Sistema de Planeamiento Estratégico”.

Accién Estratégica S 4 _lmpllemgntar el Sistema de Planeamiento Estratégico en la
institucion.
Indicador | ndice de implementacion del Sistema de Planeamiento Estratégico.
Meta | Linea de Base 2017 2018 2019
0.6 1.000 1.000 1.000
Responsable: Oficina de Planeamiento y Presupuesto

v Logros
- Se elaboraron documentos de manera trimestral, que fueron presentados a la Secretaria
General, donde se hizo un analisis de las metas a nivel de tareas, actividades y acciones
estratégicas considerando los principales problemas y medidas; considerando la relacion
entre metas fisicas y financieras, asi como los factores condicionantes que limitaron su

ejecucion y las medidas que se adoptaron.

Se elaboré el Plan Operativo Institucional 2018, considerando las propuestas

\yﬁ\m YR

5’ 0 Cl AD
Q IENTO Z
P E PUESTOQ;

desarrolladas en coordinacion con los 6rganos que forman parte del OEFA vy las etapas
de sustentacion de la programacion multianual; asi como las coordinaciones con el

CEPLAN y el MINAM para registrar el Plan Operativo Institucional 2018 en el aplicativo

CEPLAN V.01 y luego gestionar su aprobacién, via Resolucion del Titular del Pliego.

' : | Organo | Programacié
.europ__ Indicador | Ll | e
RESPON%% ?% indice de implementacion Oficina de |
puneamento 5+ del Sistema de - Planeamiento 1.00 . 060 ‘ 60.0% |
“OEFA_> 4 ' Planeamiento Estratégico Presupuesto | |

El presente indicador muestra una baja ejecucion dentro de la escala establecida.



v" Dificultades

- La programacion de las metas consignadas en el PEI 2017 — 2019 fueron establecidas
considerando el marco normativo vigente del CEPLAN en el momento de su formulacion,
el cual cambio en mayo del 2017, con la vigencia de la Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD
Directiva para la Actualizacién del Plan Estrétégico de Desarrollo Nacional; documento en
el que se modifica el desarrollo del proceso de planeamiento para todas las instituciones
miembros del SINAPLAN. Por ejemplo, el indice consideraba la elaboracién de 4 informes
de anélisis estratégico del PEI, en cumplimiento de la normatividad vigente de CEPLAN,
sin embargo, en la Directiva 001-2017-CEPLAN/PCD se eliminé esta figura.

v Alternativas de solucién
- Se sostuvieron reuniones de coordinacion con el CEPLAN, a fin de recibir una
transferencia metodologica personalizada para la actualizacion de los documentos

normativos.

AE2.5. Transferir las funciones y competencias planificadas a la gestion del OEFA

El cumplimiento del indicador correspondiente a esta accion estratégica, responde a las acciones
desempefiadas por la Comision de Transferencia de Funciones PRODUCE — OEFA, bajo la
Supervision de la Secretaria General de la entidad.

Para el calculo del indicador, se establecié un universo de 122 funciones y competencias de los

Subsectores Pesqueria e Industria (Manufacturera y Comercio Interno), las cuales fueron objeto

transferencia PRODUCE — OEFA iniciado en el afio 2011 y cuyo término estaba proyectado
ta el afio 2019.

Accién Estratégica S.5. (T)réngenr las funciones y competencias, planificadas a la gestion del
: Porcentaje de funciones y competencias transferidas del PRODUCE
Indicador
al OEFA ‘
s | Meta |Lineade Base 2017 2018 2019
g o 27% 100% 100% 100%
2 P ONSABLE Responsable: Coordinacion de transferencia - SG
6’0 ENTOG’
OgFa- &
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v" Logros

- La Comisién de Transferencia de Funciones PRODUCE — OEFA, coadyuvo al cierre del
proceso de transferencia de funciones y competencias de PRODUCE al OEFA.

- Durante el 2017 se han transferido 107 funciones relacionadas al Subsector Industria, que
sumadas a las 15 funciones transferidas en los ejercicios anteriores (1 del Subsector
Pesqueria y 14 del Subsector Industria), totalizan el 100% de funciones transferidas del
PRODUCE al OEFA previstas para todo el proceso de transferencia, teniendo por
culminada la conformacién de la Comisién en mencion al haber alcanzado su objetivo

antes de lo previsto.

Tabla 9. Cumplimiento del Proceso de Transferencia de Funciones de PRODUCE al OEFA

Aios Ano 2017

Subsector

| 20112016 | | Semestre | e
Subsector Subsector transferido
Pesqueria 1 - - - 1 por Resolucion en el
(2011-2012) afio 2012
Actividades
14 - - - 14 transferidas durante
Subsector los afio 2011 al 2016
Industria Actividades
(2013-2017) ~ 91 28 58 107 trfnsfiridas enel5°,
6°y 7° cronogramas
T de transferencia
@ﬁ& TOTAL 15 21 28 58 122
© PAYCAMIENTO ;}
@ YRRESUPUESTO
“%_O;Fh_g’; Avance (%) 12.3% 17.2% 23.0%  475% 100% -

4 Fuente: Comun:icacién electrén:ica de la Comisién de Transférencia PRODUCE - OEFA

Como resultado del proceso de transferencia de funciones en el periodo 2017, se presenta un

porcentaje de avance en este indicador del 100% respecto de la meta programada.

NENTO

?)'M N 2 . . . v 0
f \\N\ N Indicader Organo Programacion Ejecucion Aa.de:
4 ARAMRE %\ responsable (2017) (2017) | cumplimiento
%RESPONSA £ g/ . Y )
%, wemxemg &/  Porcentaje de Coordinacion de
N0 oeer funciones y Transferencia — SG
competencias (Comision de 100% 100% @ 100.0%
transferidas del Transferencia
PRODUCE al OEFA | PRODUCE - OEFA)

Los resultados alcanzados muestran una alta ejecucion en el indicador.

©



v Dificultades
- Respecto a este indicador, en el documento del PEI 2017 — 2019 del OEFA, se observa
unalinea de base del 27% al afio 2016; sin embargo, el reporte presentado por la Comision
de Transferencias y Funciones PRODUCE-OEFA? da cuenta de un avance al afio 2016
del 12.3%.

v" Alternativas de solucion
- Debido a que se ha cumplido con el 100% del proceso de transferencia de funciones del
PRODUCE al OEFA en el periodo 2017, se da por culminada la conformacion de la
Comision de Transferencia PRODUCE - OEFA, al haber alcanzado su objetivo. En virtud
a ello, la Alta Direccién durante el mes de diciembre dispuso, a través de la Oficina de
Planeamiento y Presupuesto del OEFA el inicio de las acciones que coadyuven al proceso
de transferencia presupuestal entre los referidos sectores con participacion del Ministerio

de Economia y Finanzas.

AE2.6. Mejorar la imagen institucional del OEFA

La Oficina de Comunicaciones y Atencion al Ciudadano (OCAC) hoy Oficina de Relaciones

Institucionales y Atencion a la Ciudadania, es el 6rgano responsable de desarrollar actividades de

difusion de la labor del OEFA a través de los medios de comunicacion social; tiene a su cargo la

OF
SNOMANEAMIENTO £

¥ cnaDE \imagen institucional, administrar el portal institucional, el protocolo y las relaciones publicas
@woa institucionales e interinstitucionales, asi como del material de comunicacion.
%

N
PN

2 B
- En cumplimiento al Objetivo Estratégico N° 02 “Modernizar la gestion institucional del OEFA”; la
OCAC ejecuta la accion estratégica “Mejorar la Imagen Institucional del OEFA”, cuyo indicador

“‘Porcentaje de satisfaccion de atencién al ciudadano” que mide el nivel de satisfaccion del

ciudadano respecto a las atenciones brindadas por el OEFA a nivel nacional.

N

RAMIR
ESPON
O ANEAMENTO
o\/

OE
«\c‘\M =
(%}
>
S3ndnsP

- OEFR

9 Reporte de la Comision de Transferencia de Funciones PRODUCE — OEFA adjunté el Informe N° 014-2017-
OEFA/SG del 01.08.17 presentado a OPP, que consigna la evaluacion del | Semestre de 2017 del PEI, POl y Planes

Especiales.
(lz)



fgeion Esstrateglca Mejorar la imagen institucional del OEFA
Indicador | Porcentaje de satisfaccion de atencion al ciudadano
| Meta | | Linea de Base 2017 2018 2019
92% 93% 94% 95%
Responsable: Oficina de Comunicaciones y Atencién al Ciudadano
(OCAC)
v Logros

- En el marco del desarrollo de la accion estratégica “Mejorar la imagen institucional del
OEFA”, medido mediante el Porcentaje de satisfaccion de atencidn al ciudadano, se tiene

un cumplimiento de 94.68%, superando la meta establecida para el periodo 2017.

| Programacion | Ejecucion | %de

Indicador Organo responsabl (2017) (2017) et

Porcentaje de Oficina de Relacione
Sa'[ISf.a’CCIOH de lnstltuanaIeS y 93% . @ —_—
-~ atencién al ~ Atencionala
' ciudadano Ciudadania ' ’ | ’

Entonces el indicador muestra una ejecucion alta en el periodo 2017

4 QPD\ON YF%

OFIINADE 5
- Parala determinacion de la ejecucion se ha tomado en cuenta a aquellos ciudadanos que

marcaron en las encuestas las opciones (i) de acuerdo y (ii) muy de acuerdo. Ambas
opciones han sido consideradas como ciudadanos que se encuentran satisfechos con la

atencion, siendo el nimero de personas encuestadas 6,820 en el 2017.

v" Dificultades

@»A - Debido al retraso en la ejecucion del servicio “estudio de percepcién de la imagen
f éA\é k) institucional a Nivel Nacional”, no se pudo contar con la informacion necesaria sobre los
4 ARANEETe S

PONSABLE © ] N o o
&5 5 lugares con poblaciones vulnerables, para la realizacion de campafias de difusion.

O"S‘

Z, pLANEAMlENTO
% ’
‘OE_E:P‘

v" Alternativas de solucion

- Se efectuaron reuniones estratégicas con grupo de interés, donde se realizaron sesiones

para alianzas estratégicas con representantes de las principales ONGs ambientales,

©

instituciones y asociaciones.



4. Conclusiones

Sobre el disefio del PEI

- Respecto a la construccion de los OEI del PEI del OEFA, en estos se contempla Unicamente
el desarrollo de las funciones vinculadas con la “fiscalizacion, supervision, evaluacion, control
y sancién en materia ambiental, asi como de la aplicacion de incentivos”, pero no se tiene
mayor desarrollo en la funcion del OEFA como “ente rector del Sistema de Evaluacion y

Fiscalizacién Ambiental”, como lo establece el Articulo 6 de su ley de creacion'®,

- La actualizacion del Reglamento de Organizacion y Funciones determina el punto inicial para
la actualizacién de diversos documentos de gestién en la institucion, entre ellos el Plan
Estratégico Institucional, en donde se determinen las nuevas metas e indicadores
correspondientes a las nuevas responsabilidades asumidas por las diversas direcciones y
areas que conforman el OEFA, en concordancia con lo dispuesto en el numeral 4.3 Elaboracién
y modificaciones de los planes institucionales, de la Guia para el Planeamiento Institucional de
CEPLAN,; literal b) y d) de las “Circunstancias para la modificacion del PEI": Adscripcion de
entidades, transferencia de programas, cambios en las funciones de la organizacion u otros

similares y Disposiciones especificas del CEPLAN.

Respecto a las AEI del OE/2. Modernizar la Gestion institucional del OEFA, es necesario hacer

una revision en la construccién de la AEl S.5. Transferir las funciones y competencias

planificadas a la gestion del OEFA, debido a que su naturaleza y forma de medicion constituyen
més una actividad de caracter temporal dentro del proceso productivo de un servicio que brinda
el OEFA.

- Los indicadores para la medicién de cada objetivo estratégico, son representativos, sin

embargo, dado el alineamiento que debe existir entre el PEI y el programa presupuestal 144

“Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la provision de servicios ecosistémicos”

N

s’é‘bb

w Am«&% ¢\ al cual contribuye el OEFA, se requiere una revision y ajuste del indicador referente a los
o Y oj

RESPONSA c . . . . . . . .
%MNE’*M"E"‘ié" administrados con conductas de incumplimientos, ya que si bien se encuentra alineado,

7
Nl

corresponde a una medicién Gnicamente de cobertura.

10 Ley N°® 29325. Ley del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
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ETOR

- Se aprecia que todos los indicadores se encuentran a nivel de producto y que son
representativos con la AEI, Sin embargo, es necesario revisar los indicadores de las AEI S03 y

AEI S04 para ajustar su forma de calculo y permita su medicion de forma clara y sencilla.

- El analisis muestra un alineamiento de los OEI con las AEI y con las unidades organicas (a
través de su POI) de la institucion, lo que permite la implementacion de las mismas. Sin
embargo, al tener menos de un afio de implementacion, ain no se cuenta con la base de datos
completa de los indicadores de las AEI para un analisis estadistico que permita medir dicha

implementacion.
Sobre la articulacion del PEI con otros instrumentos de gestion

- Las acciones estrategicas institucionales se encuentran alineadas y contribuyen a los objetivos
estratégicos institucionales del PEI del OEFA ya que existe una cadena causal entre ellas. Sin
embargo, si bien existe una alineacién con el programa presupuestal 144 al cual contribuye el

OEFA, esta no es completamente evidente (relacion PEl y PP).

El andlisis del PP y los OEIl y AEI nos muestra que la contribucion directa para alcanzar los OEI

, 5‘?‘ 6\y AEI del PEI del OEFA es con el producto 3 “Entidades supervisadas y fiscalizadas en el
13, ¥ hbsuruesio & cumplimiento de los compromisos y la legislacion ambiental” del PP 144 “Conservacion de las

areas con ecosistemas proveedores de servicios” el cual se encuentra a su cargo y con el que

tienen el mismo modelo causal.

Sobre los resultados alcanzados en el 2017

- Setiene un desempefio adecuado en la mayor parte de los objetivos y las acciones estratégicas

§ \\Z 4\ institucionales del PEI, lo que se infiere de una adecuada gestion institucional; sin embargo, se
©
§ ;fe'sR&)“a‘éﬂ »] %} ha presentado un avance rezagado en las acciones estratégicas vinculadas al segundo objetivo
<
Z. pLANEAMIENTO /77 . . E @ . s i ] 5
Q R 07 estratégico, como en la Accion Estratégica “Gestionar el desarrollo institucional del OEFA”, a
.OE—F-’/

causa del corto tiempo para la adecuacion de los instrumentos de gestion en el OEFA

relacionados con el Reglamento de Organizacion y Funciones aprobado en diciembre de 2017.
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- Los indicadores correspondientes al primer objetivo estratégico y las acciones estratégicas que
lo acompafian, tienen un desempefio favorable, superandose en muchos casos la meta
programada para el periodo 2017.

Cabe indicar, que, al tener menos de un afio de implementacion, aun no se cuenta con la base

de datos completa de los indicadores de las AEI para un anélisis estadistico que permita medir

esta implementacion.

' OFICINADE %
O PLANEAMIENTO £

@Eﬁ{suwesms
R\
%. ogen S

i
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5. Recomendaciones

- Se hace necesaria la revision y analisis de los objetivos estratégicos del PEIl, a fin de que
contengan los elementos a nivel estratégico para cumplir con la funcién como ente rector del

Sistema de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental en el marco de sus competencias.

- Se recomienda una revision de los indicadores y metas multianuales del PEI, de modo que se

muestre claramente la vinculacion entre los elementos estratégicos del PEI y el disefio de los PP.

- Respecto a la AE 1.1 “Servicios integrales de desarrollo continuo de capacidades, con enfoque
técnico, especializado y de seguimiento de resultados dirigido a los actores involucrados”, se tiene
el desarrollo inicial de las acciones de capacitacion relacionadas a su indicador, por lo que se hace
necesaria la construccion de una linea de base, y con ello la verificacién y/o ajuste de las metas

proyectadas en el PEI para los préximos periodos

- Se recomienda realizar una revision de las metas programadas en las acciones estratégicas

correspondientes al primer objetivo estratégico, debido a que en el periodo 2017, casi todas

. ”:«a‘? e recomienda realizar una revision y ajuste de los indicadores correspondientes a la AE.2.3.
OE

Gestionar el desarrollo institucional del OEFA y la AE.2.4. Implementar el Sistema de

Planeamiento Estratégico, debido a que su cumplimiento se ha visto afectado por los cambios

normativos implementados en el 2017.

- Se recomienda realizar una revision de la AE.2.5. Transferir las funciones y competencias
planificadas a la gestion del OEFA y su correspondiente indicador, debido a que ya se cumplio en

@é\
\ su totalidad la meta en la ejecucién 2017 y construccion corresponde mayormente a una tarea

[
: S&%\‘%}
RARH
' Rpésvu & c, necesaria para Iograr una accion estrateglca
PLANEAMIEN o

- Coordinar con el MINAM la revisién y analisis de la articulacion de los OEl y las AEI del OEFA con
las AES del PESEM del MINAM, para determinar su contribuciéon y alineamiento al OES 2

‘incrementar acciones de supervision y fiscalizacion para evitar la degradacién de la diversidad

©

biologica”, el cual actualmente no se encuentra reflejado.



- Revisar los indicadores referentes al cumplimiento de estandares de calidad y la efectividad de la

Gestion institucional, los cuales, si bien representan a los OEl, estos deben ser ajustados en su

ENTO : , i :
f"“}% forma de célculo para que permitan una medicion de forma clara y sencilla.
@

. MIREZ
'8 Rpégbns;\m

B "”*NE“M’ENT% Construir una base de datos completa de los indicadores de los OEl y las AEI, que permita el

monitoreo de la ejecucion del Plan Estratégico Institucional.
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ANEXOS

Anexo 1. Formatos de Evaluacion del Disefio del Plan Estratégico Institucional

Esta seccion contiene los siguientes formatos de evaluacion del Disefio del PEI:

v Formato N° 01. “Alineamiento del objetivo institucional e indicadores del PEI con los
objetivos del PESEM/PDRC y la cadena de resultado”, en el cual se puede observar que
los OEI se encuentran a nivel de resultado inicial y que contribuye al logro de los OES del
PESEM del MINAM, y se verifica la representatividad de los indicadores de medicion de
los OEI del PEI.

v Formato N° 02. “Alineamiento de acciones estratégicas institucional con los objetivos del
PEIl y la cadena de resultado”, en el que se puede observar que los AEI estan a nivel de
producto y se encuentran alineadas y contribuyen a los OEl, dado que existe una cadena

causal entre ellas, lo cual permite un alineamiento directo.

v Formato N° 03. “Alineamiento del objetivo estratégico institucional del PEI con las brechas
identificadas por la Entidad’, en el que se puede observar que los OEI se encuentran
alineadas a las brechas identificadas por el OEFA, ademas que contribuyen a su

reduccion.

Formato N° 04. “Alineamiento de los programas presupuestales con los objetivos y
acciones estratégicas institucionales del PEI y brechas identificadas por la Entidad’, en

donde se analizar que el resultado especifico del PP 144 “Conservacion de las areas con

ecosistemas proveedores de servicios” contribuye directamente a alcanzar los objetivos
del Sector, el cual incluye al OEFA, esta contribucion es de forma directa para alcanzar
los OEl'y AEI del PEI del OEFA con el producto 3 “Entidades supervisadas y fiscalizadas

&o P en el cumplimiento de los compromisos y la legislacion ambiental”, el cual se encuentra a
Es)

N
A,RA\ z (T“% cargo del OEFA y contiene su modelo causal en el PEl y POl vigentes.
£ 3
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Formato N° 01. Alineamiento de los objetivos estratégicos institucionales e indicadores del PEI con los objetivos del PESEM/PDRC y la cadena de resultado

' Clasificaci |

6n(1)

¢El OEl contribuye a la
accion estratégica del

Alineamiento del OEIl con la
accion estratégica del

| cod |

Indicador

| Clasific

¢El indicador

PESEM/PDRC?(2)

PESEM/PDRC (3)

El OEl se alinea con la AES1.1 del

Porcentaje de

| acion(4)

| representa al OEI?(5)

Si, dado que las
variables del indicador
permiten medir el

del OEFA

de la institucionalidad y
gestion ambiental con
enfoque en el logro de
resultados, descentralizacion
y satisfaccion al ciudadano.

como lo sefiala el PESEM del
Sector.

institucional del
OEFA.

Lr:jcrer:;;riwtizoege - e iy na cadena OES1 "Mejorar las condiciones de la administrados con resultado del OEl, sin
OEl. ob{in?acioﬁes Resultado csu(;alseréacl:)n?ribucién del calidad del ambiente en favor de la | Ind.OE | conductas de Resulta | embargo, dado el
01 g inicial y : salud de las personas y la proteccion | 1.01.01 | incumplimientos, | do inicial | alineamiento que debe
ambientales de los OEl al logro de las acciones X " o
administrados estratéaicas del OES 1v 5 de los ecosistemas" y con la AES que se adecuan a existir con los programas
Sin em%ar 5. i contrib)llj é 5.1y 5.2 del OESS " Fortalecer la derecho. presupuestales, se debe
directamer?te’ alas accion):as conciencia, cultura y gobernanza revisar para tener un solo
s ambiental”, tal como lo sefiala el indicador alineado.
estratégicas del OES2, dado : ;
Incrementar el . : PESEM del Sector. Sin embargo, no Porcentaje de
L que no incluye acciones de ; . o
cumplimiento de las . D se alinea directamente con el OES2 cumplimiento de
U supervision y fiscalizacion i oy , :
obligaciones . e Promover la sostenibilidad en el uso los Estandares de Si, dado que las
A para evitar la degradacion de L o . ) . g
. { ambientales de los | Resultado s o de la diversidad biologica y de los Ind.OE | Calidad Ambiental | Resulta | variables del indicador
o o la diversidad biologica. o e e , :
administrados inicial servicios ecosistémicos como los 1.01.02 | - ECA aprobados, | do inicial | permiten medir el
activos de desarrollo del pais". en zonas resultado del OElI.
priorizadas por el
OEFA.
Se observa una cadena
causal y la contribucion a las
acciones estratégicas del OEl )
al logro de los OES 5, El OEl se alinea con la AES 5.3 del Indice de Si. dado que Ias
OFI Modernizar la Resultads especificamente en lo OESS5 " Fortalecer la conciencia, Ind.OE efectividad de la Resulta ve;riablesq del inclisde
" | Gestion institucional 1. referente del fortalecimiento | cultura y gobernanza ambiental”, tal ' Gestion o . )
02 inicial 1.02.01 do inicial | permiten medir el

resultado del OEl.
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Notas:

(1) La clasificacion del OEl se desarrolla considerando la cadena de generacion de resultados. El cual puede ser: Insumo, actividad, producto, resultado inicial, resultado
intermedio y resultado final.

(2) El alineamiento se desarrolla de acuerdo al siguiente detalle. Causalidad.

(3) Se debe consignar (describir) la relacion de causalidad que existe entre el OEl y el OES del PESEM/PDRC.

(4) La clasificacion del indicador correspondiente al OE| se desarrolla considerando la cadena de generacion de resultados. El cual puede ser: Insumo, actividad, producto,
resultado inicial, resultado intermedio y resultado final.

(5) La representatividad se desarrolla de acuerdo al siguiente detalle.
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Formato N° 02. Alineamiento de las acciones estratégicas institucionales con los objetivos del PEl y la cadena de resultado

CIaS|f|ca

¢La AEl contribuye |

al OE| del PEI? (2)

AIineamiento AEl con

OEl del PEI (1)

Cod

Indicador

¢El Indicador
representa a la

Servicios integrales de desarrollo

- cion (1) |

Se observa una

Existe un alineamiento

Tasa de variacion de

AEI? (4

. Si, dado que las

supervisados por el OEFA

al OEl.

resultados.

segunda instancia

continuo de capacidades, con ; o variables del
. o cadena causal y la directo entre la AEl y el | Ind.AEIl. | desempefio de EFA g ;
AEI.01.01 enfoque. te_cmco, especializado y Producto contribucién de la AEI | OEI para el logro de 01.01 | capacitada en el ambito Producto mdpador permiten
de seguimiento de resultados al OF| . — da B enas brisfzaias medir el avance y
dirigido a los actores involucrados. ' ' P logro de la AEI.
- , , . , Porcentaje de Entidades Si, dado que las
Supervision para verificar el Se observa una Existe un alineamiento - .
cumplimiento de las funciones de cadena causal y la directo entre la AEl y el | Ind.AEI d& Flspallzastan ekl del
AELT B2 fiscalizacion Ambiental en las Friusl contribucion de la AEI | OEI para el logro de 01. 02 | Ambiental supervisadas | Producto - indicador permiten
EFAS al OFI resuIFt)a i 9 ‘ dentro de las zonas medir el avance y
' ' priorizadas logro de la AEI.
Porcentaje de agentes Si. dado que las
Monitoreo y evaluacion integral del Se observa una Existe un alineamiento econdmicos evaluados ve;riablesq del
AEL01.03 estado de los componentes Producto cadenacausalyla |directoentre la AElyel | Ind.AEl. | bajo el &mbito de Producto | indicador permiten
"7 | ambientales en las zonas contribucion de la AEI | OEI para el logro de 01.03 | competencia del OEFA stliral a?/ance
priorizadas por el OEFA. al OEl. resultados. dentro de las zonas y
oriorizadas logro de la AEI.
Supervision para verificar el Percerizje de ageiiss Si, dado que las
pervision p C Se observa una Existe un alineamiento economicos supervisados @ g
cumplimiento de las obligaciones . PRI variables del
ambientales en los agentes Producto GaeTa wausal i 12 dirceto enles la AR el | InAEL | Irgjeelambilo de Producto | indicador permiten
ot g . contribucion de la AEI | OEl para el logro de 01.04 | competencia del OEFA ador p
econdmicos que son competencia OF| medir el avance y
del OEFA al OEl. . resultados. dentro de las zonas loaro de la AE|
priorizadas g '
Fiscalizacion efectiva para evaluar Se observa una Existe un alineamiento IF; ?rgce:if)ariseue havan sell’r.d T)(Ij: qcl;e] las
AEL01.05 las posibles infracciones Praduts cadena causal y la directo entre la AEl y el | Ind.AEI. e confirm: das eny Producto |in dilca:la dosr zrmiten
7 L ambientales de los administrados contribucion de la AEI | OEI para el logro de 01.05 P

medir el avance y
logro de la AEI.




| Alineamiento AEIl con

¢El Indicador:

G

| Clasifica | ¢La AEI contribuye : Clasificac
ion (1) | al OEIdel PEI?(2) |  OEIdel PEI (1) ndicace ioniaE ichiesetalad
| | | Paftenle e Si, dado que las
e e, — Se observa una Existe un alineamiento cumplimiento de los ve;riablesq del
AEIL.01.06 ' con actores involucrados Em el Producto SEiSnaGARG Yl jAleciRiie dRElpe | G, jsorpiiste Producto | indicador permiten
o auidacdodel amiianis contribucion de la AEI ; OEl para el logro de 01.06 | socioambientales i aF\)/ance
al OEl. resultados. asumidos por el OEFA en y
: . logro de la AEI.
espacios de dialogo
Se observa una Existe un alineamiento Porcentaie de ?;'rgicligsqéj; las
Ejercer la defensa juridica del cadenacausalyla | directoentrela AElyel | Ind.AEl ) ‘o .
AEL.S.01 Producto = o3 resoluciones favorables | Producto | indicador permiten
OEFA contribucion de la AEI | OEI para el logro de S.01 | Poder Judicial di
al OF| - en el Poder Judicia medir el avance y
' ' logro de la AEI.
implemantar likistizas de Se observa una Existe un alineamiento Tasa de variacion de \?ell’rgi(lj:sq#; e
AEI.S.02 gogierno electronico dirigidas a los | Producto Cadef‘a cgusal xa drectoenirla ARl yel | IndAEL soluciop es informétigas Producto | indicador permiten
= e contribucion de la AEI | OEl para el logro de S.02 | de gobierno electronico .
grupos de interés del OEFA medir el avance y
al OEl. resultados. desplegadas en el OEFA
logro de la AEI.
Se observa una Existe un alineamiento , \?;ri(ja%(lj:sqc;: &
AELS.03 Gestionar el desarrollo institucional Prodiclo cadena causal y la directo entre la AEl y el | Ind.AEL. | Indice de efectividad del Producto | indicador permiten
- del OEFA contribucion de la AEI | OEI para el logro de S.03 | desarrollo institucional el dl a;\)/ance
al OEl. resultados. y
logro de la AEl.
Implementar el Sistema de e Sbiarya Ui st un allnsamisnin indice de implementacion sgrgi?gsq;; o
; AEI.S.04 Planeamiento Estratégico en la Producto RARNR balal ¥ CIRGDENe MAS yal | IdAsL del Sistema de Producto | indicador permiten
oo Fa v s 9 contribucion de la AEI | OEI para el logro de S.04 . - . P
o <9n institucion. al OFI N oy Planeamiento Estratégico. medir el avance y
4 ' ' logro de la AEL.
ENTO z . . . Si, dado que las
”WESTO ‘i’ Transferir las funciones y s E.X'Ste un alineamiento Porcentaje de funciones y variablesqdel
#@I S.05 | competencias, planificadas a la Producto Gadang ausaly i duegoeniedatl ol | lsask competencias transferidas | Producto | indicador permiten
OEF“ P , P contribucion de la AEI | OEI para el logro de S.05 P Gl
; gestion del OEFA al OF restltados del PRODUCE al OEFA medir el avance y
; : ' logro de la AEI.
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Clasificac | ¢El Indicador

| cién (1) | alOEIdelPEI?(2) | OEldelPEI(1) | dicacor o3 | St

§CIasifica§ ;La AEIl contribuye Alineamiento AEl con |

I Se observa una Existe un alineamiento ' \?;’rg ?)?gsq:eel e
Mejorar la imagen institucional del | cadena causal y la directo entre la AEl y el | Ind.AEI. | Porcentaje de satisfaccion el ’
AELR | OEFA FRUEto contribucion de la AEI | OEl para el logro de S.06 | de atencion al ciudadano FEglyE 'rgg:;?i?ras :;Tletin
| al OEl. | resultados. } | logro de la AE,
Notas:

(1) La clasificacion de la AEI se desarrolla considerando la cadena de generacion de resultados. El cual puede ser: Insumo, actividad, producto, resultado inicial, resultado
intermedio y resultado final.

(2) El alineamiento se desarrolla de acuerdo al siguiente detalle. Causalidad.
(3) Se debe consignar (describir) la relacion de causalidad que existe entre la AEI el OE| del PESEM/PDRC.

(4) La clasificacion del indicador correspondiente a la AEI se desarrolla considerando la cadena de generacion de resultados. El cual puede ser: Insumo, actividad,
producto, resultado inicial, resultado intermedio y resultado final.
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Formato N° 03. Alineamiento del objetivo estratégico institucional del PEI con las brechas identificadas por la Entidad.

i

Alineamiento OE con brechas de la Entidad (1) | ¢ El OEI contribuye al cierre de Brechas de la Entidad? (2)

{
i

El OEI se encuentra alineado, dado que permite
medir el incremento de administrados que
cumplen con las obligaciones ambientales, la
cual es una de brecha a cerrar del OEFA.

Incrementar el cumplimiento de las
OEI.01 obligaciones ambientales de los
administrados

El OEl contribuye al cierre de brechas de la entidad, dado
que representa las acciones principales de la institucion para
su logro

El OEl se encuentra alineado, dado que permite | El OEIl contribuye al cierre de brechas en la modernizacion

OE1.02 Modernizar la Gestion institucional del medir la modernizacion de la gestion institucional | de la gestion institucional del OEFA, la cual es una brecha
" OEFA del OEFA, la cual es una brecha identificada por | identificada por la institucion y aporta a la modernizacion de
la institucion. la gestion del Sector y del Estado.
Notas:

(1) El alineamiento se desarrolla de acuerdo al siguiente detalle. Causalidad.
(2) El alineamiento se desarrolla de acuerdo al siguiente detalle. Causalidad.
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Formato N° 04. Alineamiento de los programas presupuestales con los objetivos y acciones estratégicas institucionales del PEl y brechas identificadas por
la Entidad.

Resultado

ecifico del

. ¢EI RE del PP contribuye

para alcanzar el OEI del

Producto del
PP

|

(El producto del PP
contribuye para alcanzar la

El RE del PP contribuye para el
erre de brechas identificadas por

Conservacion y

PP
Conservacion

AEI del PEI? (2)

'EIRE contribuye a cerrar las brechas

la Entidad? (3)

El RE contribuye a alcanzar | Entidades El producto del PP contribuye
uso sostenible de | de las areas los objetivos del Sector, el | supervisadas y | directamente a alcanzar las AEIl | de los objetivos del Sector, el cual
ecosistemas para | con cual incluye al OEFA, pero | fiscalizadas en | del OEI1 del PEI, dado que incluye al OEFA, pero es de forma
PP 001 la provision de ecosistemas | es de forma indirecta. La el cumplimiento | existe un modelo causal similar | indirecta. La contribucion para el
' servicios proveedores de | contribucion para alcanzar | de los entre ellos. cierre de brechas es directa con uno
ecosistémicos. servicios. los OEI del PEl es directa | compromisos y de los productos del PP.
con uno de los productos | la legislacion
del PP. ambiental.
Notas:

(1) Se debe justificar en qué medida contribuye el Resultado Especifico (RE) del PP para alcanzar el OEl del PEI.
(2) Se debe justificar en qué medida contribuye el producto del PP para alcanzar los resultados del PEI.

Se debe justificar en qué medida contribuye los resultados del RE del PP para cerrar las brechas identificadas por la Entidad.
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Anexo 2. Resumen de evaluacion de indicadores

En esta seccion se presentan las tablas resumen de evaluacion de los indicadores del PEI 2017 -

2019, en las cuales se consignan los valores programados como metas anuales en el horizonte

del plan, y los valores ejecutados en el periodo 2017.
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Tabla 10. Tabla resumen del Objetivo Estratégico N° 1

Porcentaje de administrados con conductas

1.1.1 |de incumplimientos, que se adecuan a SLB 70% 80%
Incrementar el cumplimiento de las derecho
e :::;g:::;zgzso:mblentales Aglon Porcentaje de cumplimiento de los
1.2 Estandares de Calidad ,i\m.blental -ECA SLB 88% 89% 90% 92% @ 104.5%
aprobados, en zonas priorizadas por el
OEFA
Ser\élmosdmtegralez dj desarrollof Tasa de variacion de desempeiio de EFA
AE1.1 c'on 'nuo ° CaPa.CI AR R en.ogue 1.1.1.1|capacitada en el &mbito de las zonas SLB 5.00% 10.00%
técnico, especializado y de seguimiento L
xes 5 priorizadas
de resultados dirigido a los actores
Supervision para verificar el Porcentaje de Entidades de Fiscalizacion
AE1.2|cumplimiento de las funciones de 1.1.2.1 |Ambiental supervisadas dentro de las zonas SLB 100.00% 100.00% 100.00% 1024% @ 102.4%
fiscalizacion Ambiental en las EFAs priorizadas
Monitoreo y evaluacion integral del Porcentaje de agentes econdémicos evaluados
AE1.3|estado de los componentes ambientales| .1.3.1 [bajo el ambito de competencia del OEFA SLB 29% 33% 38% 31%  |@106.6%
en las zonas priorizadas por el OEFA. dentro de las zonas priorizadas
Supervision para verificar el ; Fod
siimliintn A s iliEsciones Porcentaje de agentes econdmicos
BK1.4 P g Bt 1.1.4.1|supervisados bajo el &mbito de competencia SLB 88.00% 90.00% 95.00% 95% @ 108.0%
ke) ambientales en los agentes econémicos il
z ; del OEFA dentro de las zonas priorizadas
Q_g que son competencia del OEFA
§/ Fiscalizacion efectiva para evaluar las
Hers pos@lgs mfraccuones.amblentales de los 1154 Porcentaje de 1nfraccuone§ que hayan sido 89.49% 90.05% 90.10% 90.15% 86% @ 9.4%
administrados supervisados por el confirmadas en segunda instancia
OEFA
Gestion socioambiental oportuna con Porcentaje de cumplimiento de los
AE1.6 |actores involucrados en el cuidado del | 1.1.6.1|compromisos socioambientales asumidos por SLB 85% 90% 95% N% 107.4%
ambiente el OEFA en espacios de dialogo
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Tabla 11. Tabla resumen del Objetivo Estratégico N° 2

e Linea de Programacion Ejecucion I% de Avance
ndicador A
Base 2018 2019
Modernizar la gestion institucional del 1.S.1 !ndl'ce c!e efectividad del desarrollo SLB 0.912 0.94 0.97 0.51 ® 55.7%
OEFA institucional
Ejercer la defensa juridica del OEFA  |1.8.1.1 ﬁg::r”j?;g; esoluciones fevorblesenel | grae | oo | Br7O% | o700 U% @ 96.7%
Implementar iniciativas de gobiemo Tasa de variacion de soluciones informéticas
electronico dirigidas a los grupos de 1.S.2.1]de gobiemo electrénico desplegadas en el SLB 0.80 1.60 2.40 0.80 100.0%
interés del OEFA OEFA
Gestionar el desarrollo institucional del 1S.3.1 !ndpe fje efectividad del desarrollo 0.418 0.57 0.72 0.90 051 ® 89.9%
OEFA institucional
Impler'ne_ntarel S@ema .d'e Planeamiento 1S.4.1 Indice dg |mplement’ac'|on del Sistema de 0.6 1.00 1.00 1.00 0.60 @ 60.0%
Estratégico en la institucion. Planeamiento Estratégico.
e VYA Transferir las funciones y competencias, | 1 Porcentaje de funciones y competencias o " 100.00° 100.00% " "
--;@.\‘?“y& &‘3 — planificadas a la gestion del OEFA S transferidas del PRODUCE al OEFA i VA Gl LB ok [yl
2 ‘«:AMIE:‘ﬁ'O%
/% Y PRESUPYESTO Q? . . - ¥
%, . ~SYRESEIMelara: [aimagen insiliscions] del OERA |L6.1 | Creeniejeds saisiaceion de eignoion 4 920% | 9300% | 9400% | 95.00% 95% 101.8%
N O¢EFh-~ ) ciudadano
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