Resolucion de Consejo Directivo
N° Q2" -2013-OEFA/CD

Lima, 1 8 MAYD 2‘]13

VISTO: El Informe N° 068-2013-OEFA/OPP del 28 de mayo de 2013
formulado por la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante la Segunda Disposicion Complementaria Final del
Decreto Legislativo N° 1013 - Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Creacion,
Organizacién y Funciones del Ministerio del Ambiente, se crea el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA como organismo publico técnico
especializado, con personeria juridica de derecho publico interno, constituyéndose
en pliego presupuestal, adscrito al Ministerio del Ambiente y encargado de la
fiscalizacion, la supervision, el control y la sancion en materia ambiental;

/;7/ \ Que, a través de la Ley N° 29325 - Ley del Sistema Nacional de
S o 2\  Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, modificada por la Ley N° 30011, se otorga al
( VoR® “) OEFA la calidad de Ente Rector del citado Sistema, el cual tiene por finalidad
\\ ST asegurar el cumplimiento de la legislacion ambiental por parte de todas las
LEFE personas naturales o juridicas, asi como supervisar y garantizar que las funciones

de evaluacion, supervision, fiscalizacion, control y potestad sancionadora en
materia ambiental, a cargo de las diversas entidades del Estado, se realicen de
forma independiente, imparcial, agil y eficiente;

Que, mediante Resolucion Ministerial N° 334-2012-MINAM se aprobo
el Plan Estratégico Sectorial Multianual 2013-2016 (PESEM 2013-2016) del Sector
Ambiente y se dispuso que las Oficinas de Planeamiento y Presupuesto de los
organismos adscritos al Ministerio del Ambiente procedan a la actualizacion de sus
respectivos Planes Estratégicos;

Que, cumpliendo la disposicion del Ministerio del Ambiente y dentro
del plazo otorgado, mediante Resolucion de Consejo Directivo N°013-2013-
OEFA/CD del 26 de marzo 2013 se aprob6 el Plan Estratégico Institucional (PEI)
| 2013-2017 del OEFA;

Que, por Resolucién Ministerial N° 119-2013-MINAM se dispuso la
ampliacion del plazo inicial establecido por Resolucién Ministerial N° 334-2012-
MINAM por el periodo de sesenta (60) dias calendario contados desde el 27 de
marzo de 2013;




Que, para fortalecer el enfoque global de la funcién de fiscalizaciéon
ambiental planteado en el instrumento de gestién aprobado, a propésito de la Ley
N° 30011 - Ley que modifica la Ley N° 29325 (Ley del Sistema Nacional de
Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental), publicada el 26 de abril de 2013, mediante
Acuerdo N° 031-2013 adoptado en la Sesion Ordinaria N° 014-2013 del 28 de mayo
de 2013, el Consejo Directivo acordd aprobar un nuevo Plan Estratégico
Institucional (PEI) 2013-2017 del OEFA, que sustituya al aprobado mediante
Resolucién de Consejo Directivo N° 013-2013-OEFA/CD, por lo que resulta
necesario formalizar este acuerdo, habiéndose establecido la exoneracion de la
aprobacion del Acta respectiva a fin de asegurar su vigencia inmediata;

Con los vistos de la Secretaria General, la Direcciéon de Supervision,
la Direccion de Evaluacion y la Direccion de Fiscalizacion, Sancién y Aplicacion de
Incentivos; asi como de la Oficina de Administracién, la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto y la Oficina de Asesoria Juridica;

; De conformidad con las atribuciones conferidas por los Literales d) y
n) del Articulo 8° y el Literal n) del Articulo 15° del Reglamento de Organizaciéon y
Funciones del OEFA, aprobado por Decreto Supremo N° 022-2009-MINAM;

SE RESUELVE:
Articulo 1°.- Dejar sin efecto la Resolucion de Consejo Directivo
N° 013-2013-OEFA/CD que aprobé el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013 —

2017 del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental - OEFA.

Articulo 2°.- Aprobar el nuevo Plan Estratégico Institucional (PEI)
2013 - 2017 del Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental - OEFA.

Articulo 3°.- Disponer la publicacion de la presente Resolucion en el
diario oficial El Peruano.

Articulo 4°- Disponer la publicacion del Plan Estratégico
Institucional aprobado en el Articulo 2° de la presente Resolucién en el Portal
Institucional de la entidad (www.oefa.gob.pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.

Hugo pac
Presidente del Consejo Directivo
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Estratégico Institucional (PEI) 2013 - 2017 es el resultado de un
proceso participativo del personal del Organismo de Evaluaciéon y Fiscalizacion
Ambiental - OEFA en sus niveles operativos y administrativos, asi como de
profesionales especialistas externos. Dicho proceso ha sido conducido por la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto mediante el desarrollo de reuniones, entrevistas y la
realizacion de un taller.

El PEI 2013 - 2017, en tanto instrumento de gestiéon, permite articular y sistematizar
ordenadamente la ejecucion de las actividades, proyectos y tareas formuladas en los
planes operativos anuales hasta el logro de los resultados de las acciones
estratégicas, a fin de requerir y monitorear su ejecucion presupuestaria, conforme al
nuevo criterio planteado por el Poder Ejecutivo en el Enfoque de Gestion por
Resultados y, dentro de este, en el Presupuesto por Resultados.

) El PEI se ha estructurado recogiendo las sugerencias del Consejo Directivo de incluir
<y, el enfoque de vision global de la fiscalizacion ambiental, que plantea al OEFA que se
‘- proyecte como una organizacion sélida, con un capital humano solvente, en
_,;_';GM‘;‘Epermanente innovacion y mejora de las técnicas y conocimientos especializados,

~/vinculada a universidades y organismos y especialistas nacionales e internacionales
- oee0 2/ como generadora de conocimientos y conectada con la ciudadania.
‘g“w Y%
7 RIA %2\ proximidad a los ejes de desarrollo del pais definidos en el Plan Bicentenario “El Peru
! Hacia el 2021”, el cual a su vez esta asociado a los Objetivos de Desarrollo del
N

f,
& ,s\ﬁso
J RiD\CP\j
%, <, Milenio, que presenta un modelo orientado a garantizar la sostenibilidad de los
~20es”  recursos naturales.

Las metas e indicadores por cada objetivo especifico se direccionan al cumplimiento
de la misién del OEFA en el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual del
Ministerio del Ambiente (en adelante PESEM), formulado desde la perspectiva de

La fiscalizacion ambiental que se proyecta para el periodo 2013-2017 se caracteriza
por la necesidad de asegurar un equilibrio entre el ejercicio de las actividades
2, ~gcondémicas y el derecho de las personas a gozar de un ambiente sano, de tal forma
#1 0tk “que el balance entre inversion empresarial y proteccion ambiental conduzca al Peru
hacia un auténtico desarrollo sostenible.

™. En este contexto, la visién, misién, lema, valores y objetivos estratégicos han sido
7\ definidos tal como se resume a continuacion:

VISION:

El OEFA garantiza a los ciudadanos que las actividades econémicas en el
pais se desarrollan en equilibrio con su derecho a gozar de un ambiente
sano.

Ejercer y promover una fiscalizacién ambiental efectiva, que armonice el
ejercicio de las actividades economicas con la proteccion del ambiente y el
desarrollo sostenible, en beneficio de la sociedad presente y futura.




LEMA:
v

VALORES:

v

v

v

v

v

v

Fiscalizando para el desarrollo sostenible.

Excelencia
Compromiso
Transparencia
Integridad
Responsabilidad

Profesionalismo

BJETIVOS ESTRATEGICOS:

Objetivo estratégico 1: Impulsar el cumplimiento de las obligaciones
ambientales para gozar de un ambiente sano.

Objetivo estratégico 2: Impulsar al OEFA como una institucion
generadora de conocimiento en materia de fiscalizacion ambiental.

Objetivo estratégico 3: Fortalecer las capacidades de las Entidades de
Fiscalizacion Ambiental (EFA).

Objetivo estratégico 4: Impulsar el desarrollo integral del capital humano
de la institucién.

Objetivo estratégico 5: Fortalecer y modernizar la institucién con
excelencia técnica y operativa para enfrentar los retos de la fiscalizacion
ambiental.



1. BASE INSTITUCIONAL
1.1. Marco normativo

El Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - OEFA, creado a través
del Decreto Legislativo N° 1013" - Decreto Legislativo que aprueba la Ley de
creacion, organizacion y funciones del Ministerio del Ambiente es un organismo
publico técnico especializado adscrito al Ministerio del Ambiente - MINAM, con
personeria juridica de derecho publico interno que cuenta con pliego
presupuestal. En la mencionada norma se le encarga al OEFA la fiscalizacion,
supervision, control y sancién en materia ambiental.

El OEFA cumple con el encargo mencionado conforme al marco legal que se
detalla a continuacion:

& “%?
§’ SEQE_QETA? 1.1.1.Mandatos, funciones y responsabilidades
%, AT §

e . Decreto Legislativo N° 1013 - Decreto Legislativo que aprueba la Ley

de creacion, organizacion y funciones del Ministerio del Ambiente.

- Ley N° 29325 - Ley del Sistema Nacional de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental - SINEFA.

» Ley N° 30011 — Ley que modifica la Ley N° 29325, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental - SINEFA.

. Reglamento de Organizacion y Funciones del OEFA, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 022-2009-MINAM.

. Decreto Supremo N° 001-2010-MINAM que dispone el inicio del
proceso de transferencia de las funciones de supervision,
fiscalizacion y sancion en materia ambiental del OSINERGMIN al
OEFA, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N° 29325.

J Resolucion del Consejo Directivo N°003-2010-OEFA/CD que
aprueba los aspectos objeto de la transferencia de funciones de
supervision, fiscalizacién y sancion ambiental en materia de mineria
entre el OSINERGMIN y el OEFA.

. Resoluciéon del Consejo Directivo N°001-2011-OEFA/CD que
aprueba los aspectos objeto de la transferencia de las funciones de
supervision, fiscalizacion y sancion ambiental en materia de
hidrocarburos en general y electricidad entre el OSINERGMIN vy el
OEFA.

1.1.2.Documentos directores

. Decreto Supremo N° 054-2011-PCM que aprueba el Plan Estratégico
de Desarrollo Nacional, denominado Plan Bicentenario: El Pert hacia
el 2021.

Publicado en el diario oficial El Peruano el 14 de mayo de 2008.




. Decreto Supremo N° 12-2009-MINAM que aprueba la Politica
Nacional del Ambiente.

o Decreto Supremo N° 014-2011-MINAM que aprueba el Plan Nacional
de Accién Ambiental - PLANAA Pert 2011 - 2021.

* Resolucion Ministerial N° 334-2012-MINAM que aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2013 -2016 (PESEM) del Sector
Ambiente.

. Resolucion Ministerial N° 026-2013 — MINAM que aprueba la Agenda
Nacional de Accion Ambiental - AgendAmbiente 2013 - 2014.

» Resoluciéon de Consejo Directivo N° 006-2011-OEFA/CD, del 21 de
julio de 2011, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2011 - 2016 del OEFA,

. Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental - PLANEFA -
OEFA 2013, aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N°
17-2012-OEFA/CD.

. Ambito funcional

Del marco normativo antes sefialado se desprende que la fiscalizacién ambiental
esta comprendida por las siguientes acciones: evaluacién, supervision,
fiscalizacion, sancion y aplicacion de incentivos. Con el fin de articular vy
concordar la actuacién de las entidades responsables de la ejecuciéon de
funciones de fiscalizacion ambiental a nivel nacional, regional y local, la Ley
N°29325 ha establecido el Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacién
Ambiental - SINEFA, conformado por:

a) EIOEFA, como su Ente Rector
b)  El Ministerio del Ambiente - MINAM
c) Las Entidades de Fiscalizacion Ambiental (EFA)

A su vez, el SINEFA forma parte del Sistema Nacional de Gestion Ambiental -
SNGA, cuya rectoria se encuentra a cargo del MINAM.

En este contexto, las funciones del OEFA son las siguientes:

1.2.1.Funciones generales>

a) Funcion evaluadora: comprende las acciones de vigilancia, monitoreo
y otras similares que realiza el OEFA para asegurar el cumplimiento
de las normas ambientales.

b)  Funcién supervisora directa: comprende la facultad de realizar
acciones de seguimiento y verificacion con el propésito de asegurar
el cumplimiento de las obligaciones establecidas en la regulacion

Estaplecidas en el Articulo 1° de la Ley N° 30011, del 26 de abril de 2013, Ley que modifica la Ley N° 29325 - Ley
del Sistema Nacional de Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental.




ambiental por parte de los administrados. Adicionalmente,
comprende la facultad de dictar medidas preventivas.

La funcién supervisora tiene como objetivo adicional promover la
subsanaciéon voluntaria de los presuntos incumplimientos de las
obligaciones ambientales, siempre y cuando no se haya iniciado el
Procedimiento Administrativo Sancionador (PAS), se trate de una
infraccidn subsanable y la accién u omisién no haya generado
riesgo, dafios al ambiente o a la salud. En estos casos, el OEFA
puede disponer del archivo de la investigacion correspondiente.

c) Funcién fiscalizadora y sancionadora: Comprende la facultad de
investigar la comision de posibles infracciones administrativas
sancionables y la de imponer sanciones por el incumplimiento de
obligaciones y compromisos derivados de los instrumentos de
gestion ambiental, de las normas ambientales, de los compromisos
ambientales de los contratos de concesion y de los mandatos o
disposiciones emitidos por el OEFA. Adicionalmente, comprende la
facultad de dictar medidas cautelares y correctivas.

1.2.2.Funciones como ente rector del Sistema Nacional de Evaluacion
y Fiscalizacién Ambiental - SINEFA®

a) Funcién normativa: comprende la facultad de dictar, en el
ambito y materia de sus competencias, las normas que regulen
el ejercicio de la fiscalizacion ambiental en el marco del
SINEFA y otras de caracter general referidas a la verificacion
del cumplimiento de las obligaciones ambientales fiscalizables
de los administrados a su cargo, asi como también aquellas
necesarias para el ejercicio de la funcién de supervision de las
entidades de fiscalizacion ambiental, las que son de obligatorio
cumplimiento para dichas entidades en los tres niveles de
gobierno.

En ejercicio de su funcion normativa, el OEFA es competente,
entre otros atributos, para tipificar infracciones administrativas y
aprobar la escala de sanciones correspondientes, asi como
para determinar los criterios de graduacion de estas y los
alcances de las medidas preventivas, cautelares y correctivas a
ser emitidas por las instancias competentes respectivas.

b) Funcién supervisora de las Entidades de Fiscalizacion
Ambiental (EFA) nacionales, regionales o locales:
comprende la facultad de realizar acciones de seguimiento del
desempefio de las funciones de fiscalizacion a cargo de las
Entidades de Fiscalizacion Ambiental (EFA) nacionales,
regionales o locales.

El OEFA, en ejercicio de su funcion supervisora, puede
establecer procedimientos para la entrega de reportes,

*  Articulo 1° de la Ley N° 30011, del 26 de abril de 2013, Ley que modifica la Ley N° 29325, Ley del Sistema
Nacional de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental.




informes técnicos y cualquier informacion relativa al
cumplimiento de las funciones a cargo de las Entidades de
Fiscalizacion Ambiental (EFA). El incumplimiento de las
funciones antes indicadas acarrea responsabilidad funcional, lo
cual es comunicado al o6rgano competente del Sistema
Nacional de Control.

CONTEXTO NACIONAL
Crecimiento y desarrollo en el Peru

En los dltimos 10 afios, la economia peruana casi duplicé su tamafo y el
Producto Bruto Interno (PBI) real crecié a una tasa anual media de 6,3%. El
dinamismo de la inversion privada gir6 fundamentalmente en torno a grandes
proyectos de inversion mineros, petroleros y agroindustriales”.

En el corto y mediano plazo, se proyectan inversiones en proyectos mineros, de
hidrocarburos, petroquimica, fabricas de cal, fosfatos y cementos, actividades
econdmicas que usualmente tienen sistemas de produccién que generaran
presiones sobre el ambiente, a lo cual se debe agregar los pasivos ambientales
acumulados desde aros atras. Adicionalmente, debe considerarse que muchas
de estas actividades economicas se realizan en ecosistemas sensibles o en
areas de alta conflictividad social.

En este contexto, los principales problemas ambientales se encuentran referidos
a la calidad del aire, la calidad del agua, residuos sélidos, pasivos ambientales,
cambio climatico e institucionalidad, junto con la necesidad de asegurar la
supervision y fiscalizacion para hacer efectivo su cumplimiento®.

b AﬁES::ﬁ Para que el pais cor_1tir_10e en el camino de un c’jesa_irrotlo sostenible, teniendo en
RIDICA £! cuenta que el crecimiento no asegura por si mismo el desarrollo, el sector
% ambiental debe acompafar de manera efectiva los avances de los sectores
OEFR productivos y de servicios, fortaleciendo simultadneamente a los gobiernos

regionales y locales en materia de proteccion y gestion ambiental, y priorizando
la conservacién y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y la
proteccién de la biodiversidad, el cambio climatico y el cuidado ambiental en
beneficio de la salud y el bienestar de los ciudadanos®.

La Fiscalizacion ambiental y el horizonte a 2017

La creacion de riqueza y excedentes a través de las actividades econémicas
esta regulada por el Estado como el garante de la calidad ambiental, del

Véase Aranibar, Antonio (2012). Pert: la oportunidad de un nuevo ciclo de desarrollo. Escenarios prospectivos
2012-2016. Pag. 53. Consulta: 21 de mayo de 2013. Disponible en
http:!!cid,bcrp,gob.pe!bibIiofPapers;‘PNUDniSBSM,pdf;

Vease CEPLAN (2011). Plan Bicentenario, Eje Estratégico 6: Recursos Naturales y Ambiente. Consulta: 22 de
mayo de 2013. Disponible en: http:/Mww.ceplan.gob.pe/documents/10157/e1136¢d6-fb50-4dcc-8039-
d672118eb5a3

Agenda Ambiental: Pert 2013 - 2014, Agenda Nacional de Accién Ambiental (2013). MINAM. Pag. 5.




patrimonio natural y del derecho de la sociedad actual y futura a vivir en un
ambiente sano, ejerciendo la fiscalizacion sobre todas aquellas actividades
econémicas que representan un riesgo o amenaza ambiental.

En este sentido, el OEFA busca llevar a cabo una fiscalizacion ambiental que
tiene por objetivo lograr altos niveles de proteccion y resguardo del ambiente,
garantizando el cumplimiento de la normatividad e implementando
recomendaciones a modo de alerta que contrarresten a tiempo cualquier intento
de practica inadecuada o agresiva contra el ambiente.

El OEFA entiende que la fiscalizacion se constituye en una herramienta para
monitorear la efectividad de las medidas de proteccidon ambiental de las
actividades econémicas, mineras, metalurgicas, de hidrocarburos y de
generacién de energia, entre otras, mediante la revision sistematica,
documentada, periédica y objetiva de las empresas y entidades reguladas, a fin
de evaluar y verificar el grado de cumplimiento de las regulaciones, los
estandares ambientales nacionales, compromisos y responsabilidades
ambientales, asi como identificar los potenciales riesgos que puedan representar
sus operaciones.

Finalmente, debe sefialarse que la fiscalizacion ambiental genera beneficios para
las empresas que realizan sus actividades invirtiendo en el cumplimiento de las
obligaciones y compromisos ambientales asumidos. En efecto, la intervencion
estatal, que se expresa mediante acciones de evaluacion, fiscalizacion,
supervision y sanciéon a cargo del OEFA, contribuye a optimizar el
funcionamiento del mercado eliminando la “competencia desleal” de las
empresas que no cumplen con sus obligaciones ambientales.

LA LABOR DEL OEFA EN EL ANO 2012

Durante el afio 2012, el OEFA ha ejercido sus funciones dentro de un proceso de
aprendizaje institucional que ha supuesto una constante mejora en sus
capacidades de fiscalizacion ambiental. Este esfuerzo se ha traducido durante
2012 en los siguientes logros concretos’:

a. Se realizaron actividades de vigilancia y monitoreo a través de la Direccion
de Evaluacion en las diferentes ciudades del pais, con la finalidad de
identificar los problemas ambientales, tal como se detalla en el siguiente
cuadro en cada meta programada:

Cuadro N° 1
Monitoreo de la Calidad Ambiental por Componente

Monitoreo de la calidad
ambiental del agua




Mon!toreo de_ la calidad o 15 19 127
ambiental del aire
Mon!toreo de la calidad Suelo 10 15 150
ambiental del suelo
Monftoreo del ruido Ruido 15 19 127
ambiental
Monitoreo de emisiones Emisiones 5 2 40
Monitoreo de radiaciones no | Radiaciones no 5 0 0
ionizantes ionizantes
Mlo.mtoreo e Tesiads Residuos solidos 29 37 128
solidos
Mcinlt'oreo 9; Susiancias Sustancias quimicas 16 20 125
quimicas
t‘-’:z' Monitoreo de fauna silvestre | Fauna silvestre y
NE , , 3 6 200
7/l y vegetacion vegetacion
Total
118 147 125

Fuente: Memoria Anual OEFA 2012.

Se realizaron 1 152 supervisiones ambientales directas. Asimismo, se ha
efectuado el seguimiento y la verificacion del cumplimiento de la normativa
ambiental correspondiente a cada uno de los subsectores que fiscaliza el
OEFA, asi como a las recomendaciones hechas en anteriores

supervisiones. En el siguiente cuadro se muestra el nivel de ejecucion por
cada subsector.

Cuadro N° 2
Supervisiones Ambientales Directas

Programadas vs. Ejecutadas 2012

3 Supeisié abl ' - '
\\ del subsector Pesca Supervisiones 77 110 143
. ) Supervisio A
Supervisién ambiental al pemvision OEF % L e
subsector mineria -
Supervision (por terceros) 213 54 25
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Supervieion ambientsl ai| SUPervision @, lotes' del g, 204 124
. hidrocarburos liquidos
subsector hidrocarburos
liquidos Supervision a  unidades
menores (grifos) 148 492 378
Supsiain; Al Supervision a gasocentros 78 53 68
subsector Gas Natural isi i
Supervision a unidades 50 63 126
mayores de gas
Supervision ambiental al .
subsector electricidad Sypervisian G4 oA 108
Total 821 1152 140

Fuente; Memoria Anual OEFA 2012.

c. La Direccion de Supervisidn y las Oficinas Desconcentradas del OEFA han
realizado un total de 325 supervisiones a las EFA de nivel nacional,
regional y local, con el fin de hacer el seguimiento al desempefio de sus
competencias en cuanto a fiscalizacion ambiental. En el siguiente cuadro
se muestra el detalle de las mencionadas supervisiones.

Cuadro N° 3
Supervisiones a Entidades de Fiscalizacion Ambiental

Supervision a Entidades de Fiscalizacion
N\ Ambiental nacionales

[ Supervisién a Entidades de Fiscalizacion
| Ambiental regionales

/ Supgrwsu‘;n a Entidades de Fiscalizacion Siugervisi 192 303 158
Ambiental locales

Supervision 10

Supervision 26 20 77

Total 228 325 143

Fuente: Memoria Anual OEFA 2012.

d. Producto de las labores de fiscalizacién, en el ejercicio 2012, se aprobaron
un total de 289 Resoluciones Directorales de Sancion por un valor total de
S/. 114 464 365, tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 4

Montos de Sancion por Sector (Enero - Diciembre 2012)

Numero de
resoluciones

importe (S/.)°

Subsector

Electricidad 8 467 161

Las Resoluciones Directorales de Sancién se emiten expresadas en UIT. El valor de la UIT para el ejercicio fiscal
2012 fue S/. 3,650, tal como se dispuso en el Decreto Supremo N°® 233-2011-EF.
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Gas natural 10 3 550 282

Hidrocarburos 20 39 062 556
Mineria 215 61781 944
Pesqueria 31 1602 423

Total 114 464 365

Fuente: Memoria Anual OEFA 2012.

Asimismo, el Tribunal de Fiscalizacion Ambiental emiti6 156 resoluciones en segunda y Gltima
instancia administrativa.

Cuadro N° 5
RESOLUCIONES APROBADAS EN SEGUNDA Y ULTIMA INSTANCIA ADMINISTRATIVA
(Enero - Diciembre 2012)

N Activida Unidad de i Total

l ; “
d. medida i ejecutado %
: ' programada

3000121. Fiscalizacion efectiva con sanciones disuasivas e incentivos al cumplimiento

ambiental

Resolver en segunda y ultima
instancia administrativa los )
- recursos de apelacion | Resolucione
0040 :

interpuestos contra las |s
resoluciones o actos
administrativos impugnables.
Fuente: Memoria Anual OEFA 2012.

156 279 179

. La ejecucion presupuestal al cierre del afio 2012 a nivel de devengado ascendié a
S/. 34 538 696, lo que representé el 65% del Presupuesto Institucional Modificado -
- PIM 2012, como se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 6
Egresos del Presupuesto Institucional Modificado

Fuente de financiamiento Ejec;tado
00 Recursos ordinarios 15209 635 29
09 Recursos directamente recaudados 8 352 517 16
Donaciones y transferencias 10 976 545 21

34 538 696
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Cabe sefalar que la Cuadragésima Octava Disposiciéon Complementaria
Final de la Ley N° 29951° - Ley del Presupuesto del Sector Plblico para el
Afio Fiscal 2013 y la Tercera Disposicién Complementaria y Final de la Ley
N° 30011 - Ley que modifica la Ley N° 29325 - Ley del Sistema Nacional
de Evaluacién y Fiscalizacién Ambiental establecen que las funciones de
supervision y fiscalizacion en materia ambiental relacionadas a las
actividades de Energia y Mineria que desarrolla el OEFA se financian con
cargo al aporte por regulaciéon a que se refiere el Articulo 10° de la Ley
N° 27332 - Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversion
Privada en los Servicios Publicos, que financia las actividades de
supervision y fiscalizacién del Organismo Supervisor de la Inversion en
Energia y Mineria — OSINERGMIN".

En consecuencia, en los siguientes ejercicios, se contara con los ingresos
provenientes del Aporte por Regulacion para financiar las actividades de
fiscalizacién ambiental en los Sectores Energia y Mineria.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL (ANALISIS FODA)

La formulacién de la estrategia de la institucion se sustenta en el analisis de
factores externos e internos que en forma directa o indirecta afectan o afectaran
la eficiencia y eficacia operativa del OEFA. Las amenazas y oportunidades se
vinculan a factores externos y las debilidades y fortalezas, al ambito interno del
OEFA.

Ley N° 29951 - Ley del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2013.-

“Cuadragésima Octava Disposicién Complementaria Final.- A partir de la vigencia de la presente ley, las
funciones de supervisién y fiscalizacién en materia ambiental, relacionadas a las actividades de energia y mineria
que desarrolia el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA) se financian con cargo al aporte por
regulacién a que se refiere el articulo 10 de la Ley 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la
Inversion Privada en los Servicios Publicos, que financia las actividades de supervision y fiscalizacion del
Organismo Supervisor de la Inversién en Energia y Mineria (OSINERGMIN).

Para tal efecto, mediante decreto supremo refrendado por el Presidente del Consejo de Ministros, el Ministro del
Ambiente y el Ministro de Energia y Minas, se determina el porcentaje que corresponde al Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacién Ambiental (OEFA) del aporte por regulacion al que se refiere el parrafo precedente,
constituyendo dichos recursos ingresos propios de esta entidad, los cuales seran incorporados al presupuesto
institucional del OEFA conforme al articulo 42° de la Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
en la fuente de financiamiento Recursos Directamente Recaudados.”

Ley N° 30011 - Ley que modifica la Ley N° 29325, Ley del Sistema Nacional de Evaluacién y Fiscalizacién de
Ambiental.-

“Tercera Disposicion Complementaria y Final.- Las funciones de fiscalizacién en materia ambiental relacionadas
con las actividades de energia y mineria que desarrolla el Organismo Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental (OEFA)
se financian con cargoe al aporte por regulacion establecido en la cuadragésima octava disposicion complementaria
final de la Ley 29951, Ley del Presupuesto de Sector Publico para el afio fiscal 2013. Dichos recursos constituyen
ingresos propios de esta entidad, los cuales son incorporados al presupuesto institucional del OEFA conforme al
articulo 42° de la Ley 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en la fuente de financiamiento
Recursos Directamente Recaudados.”

Ley 27332 - Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversién Privada en los Servicios Publicos.-

“Articulo 10°.- Aporte por regulacién.- Los Organismos Reguladores recaudaran de las empresas y entidades
bajo su ambito, un aporte por regulacion, el cual no podra exceder del 1% (uno por ciento) del valor de la
facturacién anual, deducido el Impuesto General a las Ventas y el Impuesto de Promocién Municipal, de las
empresas bajo su ambito. Este aporte sera fijado, en cada caso, mediante decreto supremo aprobado por el
Consejo de Ministros, refrendado por el Presidente del Consejo de Ministros y el Ministro de Economia y Finanzas.”

)
£
e
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En el caso del OEFA, se formulé dicho diagnostico habiéndose obtenido los

siguientes resultados.

ANALISIS EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

El OEFA contara con mayores ingresos
provenientes del Aporte por Regulacion.

Actualmente, el Estado no destina suficientes
recursos para la vigilancia del cumplimiento
de las normas ambientales.

Mayor sensibilidad politica en el ambito

El entorno en el que se debe desarrollar la

nacional e internacional acerca de los temas | fiscalizacion ambiental es complejo, en
ambientales. particular en los Sectores Energia y Mineria.
Qiz?;g?:n Cy; éusj{:;adgie g]stfargli 2;]3'9'; Alta conflictividad social vinculada a los
: ; L nentes a en el caso minero y suelo
necesidad de realizar la fiscalizacion | °©7'PO dua y

ambiental.

en el caso de hidrocarburos.

Mayor difusion de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), que considera el respeto
al medio ambiente.

Inadecuado desarrollo de la cultura de
cumplimiento de la normativa ambiental.

Posibilidad de contar con la cooperacion
internacional para optimizar los procesos de
evaluacion,  supervision, fiscalizacién vy
sancion.

Falta de claridad de parte de las entidades
publicas en la identificacion de las funciones
de fiscalizacion ambiental que son
competencia del OEFA.

Interés por parte de los gobiernos regionales y
locales para fortalecer sus capacidades en
fiscalizacién ambiental.

Las EFA no se encuentran suficientemente
capacitadas para la ejecucion de sus
funciones.

Nuevas tecnologias disponibles para mejorar
la efectividad del monitoreo y vigilancia
ambiental.

Demora en la entrega al OEFA de los
resultados de los analisis practicados por los
laboratorios privados.

ANALISIS

INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Autonomia administrativa y presupuestal.

Insuficiente supervision a las EFA.

Politicas de gasto orientadas a resultados,
que han permitido mejorar el uso de los
€SCasos recursos con que se cuenta.

Demora en el inicio de los procedimientos
sancionadores.

Fortalecimiento institucional a través de Ia
emision de la normativa que precisa las
funciones de fiscalizacién ambiental.

Insuficiente comunicacién al ciudadano con
respecto al rol y funciones del OEFA.

Capacidad
normativas

iniciativas
funciones

desarrollar
de las

para
dentro

Control y gestion de calidad en los procesos
de evaluaciéon ambiental.
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Se han identificado las prioridades en materia
de fiscalizacion ambiental.

Falta de recursos (humanos, de
infraestructura y equipos) para atender la
carga procesal y las labores de fiscalizacion
ambiental.

Se han desarrollado lineamientos que generan
predictibilidad en el desempefio de las
funciones del OEFA.

Fuga de profesionales con experiencia hacia
el sector privado, donde se ofrecen mejores
condiciones laborales.

Mayor  concientizacién,  participacion y
responsabilidad de los ciudadanos en la
fiscalizacion ambiental.

Ausencia de un programa de induccién y
capacitacién del personal en materia de
evaluacién ambiental.

Descentralizacion de funciones y presencia
del OEFA a nivel nacional.

Insuficientes equipos de medicion para el
monitoreo y vigilancia de la calidad ambiental.

Mayores capacidades de fiscalizacion
ambiental gracias a la mejora en el proceso de
aprendizaje institucional.

Ambientes fisicos inadecuados para que el
personal desarrolle sus funciones.

Se cuenta con sistemas de informacion
propios y transferidos por el OSINERGMIN.

Falta interconexién de comunicaciones entre
las diferentes sedes de la institucién.

VISION, MISION, LEMA Y VALORES

Vision:

El OEFA garantiza a los ciudadanos que las actividades econémicas en el pais

Mision:

Lema:

Valores:

v Excelencia

se desarrollan en equilibrio con su derecho a gozar de un ambiente sano

Ejercer y promover una fiscalizacion ambiental efectiva, que armonice el ejercicio
de las actividades econdmicas con la proteccion del ambiente y el desarrollo
sostenible, en beneficio de la sociedad presente y futura.

Fiscalizando para el desarrollo sostenible.

Para lograr los mas altos estandares en la gestion institucional, el OEFA

esta comprometido con la promocién de una cultura organizacional en la
cual su equipo de colaboradores optimiza su tiempo, talento y

sus funciones.

Compromiso
El equipo de colaboradores del

oportunidades en la busqueda de eficiencia y eficacia en el desempefio de

OEFA acttia con actitud proactiva para el

logro de los objetivos institucionales.
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v" Transparencia
El OEFA y su equipo de colaboradores acttian abiertamente, haciendo de
conocimiento publico la informacion derivada de su gestién, pues busca
generar un ambiente de seguridad y predictibilidad en su relacion con la
sociedad.

v" Integridad
El OEFA esta comprometido con mantener la confianza de la poblacion
mediante un comportamiento honesto y ético, tanto por parte de su equipo
de colaboradores como por parte de la organizacion en conjunto.

v" Responsabilidad
El OEFA se dedica con atencion y esmero al cumplimiento cabal de las
obligaciones que le corresponden de acuerdo con la normativa vigente.

v Profesionalismo
En el OEFA, el equipo de colaboradores ejerce sus diversas actividades de
acuerdo con los parametros especificamente establecidos para estas, asi
como ajustandose a reglas generales de conducta y moral.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES
Objetivos estratégicos institucionales

Los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017 del
OEFA se encuentran alineados con el marco de sus competencias, asi como con
las politicas sectoriales ambientales recogidas en el Plan Estratégico Sectorial
Multianual del Sector Ambiente - PESEM.

Se han determinado cinco (05) objetivos estratégicos de caracter general y sus
respectivos productos y metas, asi como treinta (30) objetivos especificos y sus
respectivos indicadores y metas, conforme se detallan en el Anexo |: Matriz:
Objetivos Estratégicos y Especificos, Indicadores y Metas.

Los objetivos especificos requieren de un conjunto de estrategias, las que, de
acuerdo con las metas anuales establecidas en el PE| y mediante los diversos
instrumentos operativos, se plasman en los planes operativos anuales
institucionales (POI).

6.1.1.Objetivo estratégico 1: Impulsar el cumplimiento de las obligaciones
ambientales para gozar de un ambiente sano

La promocién del cumplimiento de las obligaciones ambientales forma
parte de las atribuciones inherentes a la misién institucional del OEFA a
través de su funcion fiscalizadora. En el cumplimiento de dicha funcién, el
OEFA guarda cuidado de que su accionar permita armonizar el ejercicio de
las actividades econémicas con la proteccién del medio ambiente y el
desarrollo sostenible.

En este sentido, la fiscalizacion ambiental genera beneficios para las

empresas que realizan sus actividades invirtiendo en el cumplimiento de
las obligaciones y compromisos ambientales asumidos. Las acciones de
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evaluacion, fiscalizacion, supervision y sancion a cargo del OEFA
contribuyen a optimizar el funcionamiento del mercado, eliminando la
“‘competencia desleal” de las empresas que no cumplen con sus
obligaciones ambientales.

El OEFA ejerce su funcion fiscalizadora bajo un esquema de supervision
efectivo, basado en la racionalizacion del esfuerzo fiscalizador que
promueva el desarrollo sostenible de las actividades economicas.

Al respecto, cabe precisar que la fiscalizacién ambiental constituye un
macroproceso que comprende el desarrollo de acciones de vigilancia,
monitoreo, seguimiento, verificacion, evaluacion, supervision, fiscalizacion,
control, sancién y aplicacion de incentivos en materia ambiental, cuyo
objetivo es investigar la comisién de posibles infracciones administrativas
sancionables e imponer sanciones proporcionales y razonables por el
incumplimiento de las obligaciones y compromisos de los instrumentos de
gestion ambiental, asi como de las normas ambientales y de los mandatos
y disposiciones emitidas por el OEFA.

La supervision constituye un instrumento eficaz para contribuir al
cumplimiento de la legislacion en materia ambiental y para que esta sea
observada por los administrados de manera preventiva.

Mediante el presente objetivo estratégico se espera logar el siguiente
producto:

Producto: Personas naturales y juridicas supervisadas que cumplen la
normativa, compromisos y mandatos o disposiciones emitidos por el
OEFA.

En el marco del presente objetivo estratégico cabe realizar las siguientes
precisiones sobre la funcion fiscalizadora del OEFA:

. En el marco de lo establecido en el Literal k) del Articulo 7° del
Decreto Legislativo N° 1013, concordado con la Tercera Disposicion
Complementaria Modificatoria de la Ley N°29325, el OEFA
promueve y coordina la adecuada gestion y control de recursos
hidricos en cuencas y en zonas marino-costeras, de aire, de suelo y
de ruido, donde se desarrollan actividades econdmicas fiscalizadas
por el OEFA.

> La contaminacién de los recursos hidricos: El objetivo del
OEFA es monitorear y vigilar la calidad del agua mediante el
analisis de los sedimentos y efluentes en los puntos de
vertimiento, rios, bahias, lagunas y otros recursos hidricos.

La contaminacion del aire: Compete al OEFA promover y
coordinar la proteccion de la calidad del aire de las cuencas
atmosféricas donde se desarrollan actividades econdmicas
fiscalizadas por el OEFA, como, por ejemplo, la metalurgica,
energética, de pesca industrial y otras que ocasionan el
deterioro de la calidad ambiental y de vida de la poblacion.
Para tal efecto, las ciudades y lugares ubicados en el ambito de

>
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influencia de las actividades productivas son monitoreadas
para la vigilancia de la calidad del aire y los limites maximos
permisibles (LMP), en puntos de emision propicios para la
fiscalizacion ambiental, a fin de generar las pruebas que
evidencien mejoras de la calidad ambiental, asi como el
incumplimiento a las obligaciones, mandatos o disposiciones
normativas en materia ambiental.

» La contaminacion del suelo implica la presencia de sustancias
peligrosas: EI OEFA promueve y coordina la adecuada gestion
de residuos solidos donde se desarrollan actividades
econdmicas que fiscaliza, a fin de atender la problematica de la
contaminacion del suelo en el pais por la inadecuada gestion
de los residuos industriales de las actividades econdmicas,
como la metalurgica, energética, pesca industrializada y otras,
que ocasionan el deterioro de la calidad ambiental y de la vida
de la poblacién.

El monitoreo y la vigilancia ambiental de la calidad del suelo a
cargo del OEFA mide los Estandares de Calidad Ambiental
(ECA) en puntos especificos del entorno cercano a las
unidades econémicas que fiscaliza, a fin de obtener las
pruebas que evidencien mejoras de la calidad ambiental, asi
como posibles alteraciones a las condiciones ambientales, lo
cual se realizara segun lo establecido por la Resolucion
Ministerial N°® 225-2012-MINAM, que aprueba la lista de ECA y
Limites Maximos Permisibles (LMP) priorizados, y el Decreto
Supremo N° 002-2013-MINAM, que aprueba los ECA para el
suelo.

El OEFA promueve que las EFA y los administrados cuenten
con informes de evaluacion de residuos sélidos municipales y
no municipales en cuanto al manejo y disposicién de los
mismos para la fiscalizacion ambiental.

> La contaminacién sonora: Los altos niveles de ruido producen
efectos adversos, directos y acumulativos en el oido y la
degradacion residencial, en el trabajo y en los ambientes de
aprendizaje, y ocasionan pérdidas econdmicas reales e
intangibles a los seres humanos.

El OEFA monitorea los niveles de contaminacion sonora a fin
de resguardar el derecho de los ciudadanos a vivir en un
ambiente sano.

® El monitoreo a los organismos vivos modificados (OVM) se lleva a
cabo mediante la evaluacion de riesgos que el OEFA hace de
acuerdo a sus competencias de fiscalizacion. Este monitoreo se
realiza a los OVM ingresados, comercializados o cambiados de uso
legaimente en el pais, los cuales, una vez liberados al ambiente,
pueden ocasionar impactos potenciales negativos sobre otras
especies, especialmente las nativas, o sobre microorganismos del
suelo.
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El OEFA se plantea evaluar los riesgos ambientales derivados de la
identificacion de pasivos del Subsector Hidrocarburos a nivel de las
regiones, como parte del fortalecimiento del cumplimiento de las
normas ambientales.

El OEFA también ha asumido la responsabilidad de identificar los
pasivos ambientales en el subsector hidrocarburos definidos como
aquellas instalaciones, efluentes, emisiones, restos o depésitos de
residuos producidos por las actividades de hidrocarburos, en la
actualidad abandonados o inactivos, y que constituyen un riesgo
permanente y potencial para la salud de la poblacién, el ecosistema
circundante y la propiedad.

La supervision directa de las unidades econémicas de cada uno de
los Subsectores bajo el &mbito de competencia del OEFA se lleva a
cabo de dos maneras:

> Supervisién regular: Se realiza en forma programada, de
acuerdo con el Plan Anual de Supervision Directa establecido
en el Plan Anual de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental -
PLANEFA del OEFA.

v

Supervision especial: Se realiza con fines especificos, a causa
de denuncias o emergencias (dafios a la salud, contaminacion
al ambiente, etc.).

Las supervisiones a los administrados que se relacionan
directamente con este objetivo corresponden a los siguientes
subsectores: Mineria (grande y mediana), Hidrocarburos,
Electricidad, Pesqueria (pesca industrial y acuicultura de mayor
escala) e Industria Manufacturera, para los cuales se han planteado
un objetivo especifico por cada uno.

La tramitacion de los procedimientos administrativos sancionadores
dentro de los plazos legales establecidos y la imposicion de
sanciones proporcionales y razonables constituyen un aspecto
fundamental del accionar del OEFA. Cabe precisar que la
determinacion de la  responsabilidad administrativa  por
incumplimiento de la normativa ambiental, la cual ocurre en el marco
de un Procedimiento Administrativo Sancionador, otorga al
administrado todas las garantias para que pueda ejercer su derecho
de defensa.

Objetivos especificos

Ll

Vigilar y monitorear la calidad ambiental y controlar la presencia de
agentes contaminantes de los recursos hidricos en cuencas y en
sonas marino-costeras, asi como del aire, del suelo y la
contaminacién sonora.
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1.2,

1.3.

Indicador: Informes técnicos correspondientes a administrados
evaluados que cumplen sus LMP en efluentes y vertimientos, asi
como los parametros respecto del aire, el ruido y el suelo.

Monitorear la presencia de organismos vivos modificados (OVM) en
el ambiente.

Indicador: Informes técnicos.

Evaluar los riesgos ambientales en regiones, por identificacion de
pasivos en el Subsector Hidrocarburos.

Indicador: Evaluaciones de identificacién de pasivos.
Realizar supervision ambiental directa al administrado.
Indicador: Supervisiones a las unidades administradas.

Realizar supervision ambiental directa a unidades econdémicas del
Subsector Mineria.

Indicador: Supervisiones.

Realizar supervision ambiental directa a unidades econémicas del
Subsector Hidrocarburos.

Indicador: Supervisiones

Realizar supervision ambiental directa a unidades econémicas del
Subsector Electricidad.

Indicador: Nimero de supervisiones.

Realizar supervision ambiental directa a unidades econémicas del
Subsector Pesqueria.

Indicador: Supervisiones.

Realizar supervision ambiental directa a unidades econémicas del
Subsector Industria Manufacturera.

Indicador: Supervisiones.

. Resolver los procedimientos administrativos sancionadores dentro

del plazo legal.

Indicadores:
a.  Expedientes concluidos dentro del plazo legal en primera
instancia administrativa.

b.  Expedientes concluidos dentro del plazo legal en segunda
instancia administrativa.
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6.1.2.0bjetivo estratégico 2: Impulsar al OEFA como una institucion
generadora de conocimiento en materia de fiscalizacion ambiental

El OEFA debe generar informacion sistematizada y aplicar técnicas y
tecnologias innovadoras como herramientas para el trabajo de sus
unidades internas a fin de promover la mejora continua del trabajo de
fiscalizacion ambiental.

Este objetivo es de particular importancia para que el OEFA desarrolle sus
funciones en linea con la evolucién del conocimiento cientifico y la
aplicacion de innovadoras tecnologias, que la ubiguen como una institucion
confiable y reconocida por los actores involucrados en los temas
ambientales y la ciudadania en general.

Entre los objetivos especificos y estrategias, se propone que el OEFA
desarrolle acciones para lograr una mayor conexion con la comunidad de
expertos nacionales e internacionales, asi como con el mundo académico,
a través de la capacitacion a alumnos universitarios (establecer la Red
Universitaria de Educacién en Fiscalizacion Ambiental - RUEFA con
proyeccién a la comunidad). Asimismo, se busca impulsar la cooperacion
técnica nacional e internacional mediante convenios, eventos, intercambios
de profesionales o pasantias con otras agencias ambientales nacionales o
internacionales.

Adicionalmente, se tiene previsto el establecimiento del Centro de
Capacitacién en Fiscalizacion Ambiental del OEFA como 6rgano
encargado de realizar actividades de estudio y capacitacion en materia de
evaluacién y fiscalizacion ambiental.

Por otro lado, el OEFA busca consolidar un sistema integrado de gestion
del conocimiento que contribuird directamente a retroalimentar los
procesos de evaluacién, supervision y fiscalizacion mediante una solucién
tecnologica integradora y a generar informacion de interés para el
ciudadano y, principalmente, hacer un trabajo técnico y mas competitivo.

Mediante el presente objetivo estratégico se espera logar el siguiente
/4;,‘“‘ '-',n.”(.?:}‘ producto:

“; Producto: Grado de conocimiento del OEFA por parte de la poblacion.
/

Objetivos especificos

21. Consolidar un sistema integrado de gestion del conocimiento que
permita brindar informacién confiable y oportuna en materia
ambiental para los ciudadanos y para los procesos de evaluacion,
supervisién y fiscalizacién por medio de una solucién tecnologica
integradora.

Indicador: Sistema de gestién del conocimiento implementado.
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2.2. Promover la realizacion de investigaciones orientadas a la innovacion
de tecnicas de fiscalizacion y de utilizacion de los instrumentos de
gestion ambiental.

Indicador: Investigaciones.

2.3. Programar eventos con la participacién de expertos nacionales e
internacionales en fiscalizacién ambiental.

Indicador: Nimero de eventos.
2.4.  Promover convenios de cooperacion técnica entre organismos pares.
Indicador: Convenios.

2.5. Publicar periédicamente boletines sobre fiscalizaciéon ambiental con
aportes de especialistas.

Indicador: Boletines

6.1.3.Objetivo estratégico 3: Fortalecer las capacidades de las Entidades de
Fiscalizacion Ambiental (EFA)
El OEFA, como ente rector del SINEFA, debe contribuir a la mejora de las
capacidades y organizacion de las EFA mediante la implementacion de
mecanismos de capacitacion técnica y de canales de comunicacion
eficaces, asi como asistir a dichas instituciones, orientandolas en la
aplicacion de las normas y obligaciones ambientales.
En el marco de este fortalecimiento del SINEFA a nivel nacional, regional y
local, el OEFA busca fomentar el cumplimiento de la presentacién de los
respectivos PLANEFA de las EFA.

Mediante el presente objetivo estratégico se espera logar el siguiente
producto:

Producto: Eventos de capacitacién para las EFA
Objetivos especificos

3.1. Supervisar el desempefio de las entidades publicas con
competencias en la normativa ambiental (EFA) a nivel nacional.

Indicador: EFA supervisadas respecto al total de EFA.

3.2. Supervisar el desempefio de las entidades publicas con
competencias en la normativa ambiental (EFA) a nivel regional.

Indicador: EFA supervisadas respecto al total de EFA.

3.3. Supervisar el desempefio de las entidades publicas con
competencias en la normativa ambiental (EFA) a nivel local.

Indicador: EFA supervisadas respecto al total de EFA.
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3.4. Fortalecer a las EFA a nivel nacional, regional y local en la capacidad
de ejercicio de su funcion fiscalizadora.

Indicador: Talleres realizados.

3.5. Verificar que las EFA hayan aprobado su PLANEFA de acuerdo con
los criterios establecidos por el OEFA.

Indicador: PLANEFA presentados y revisados.

6.1.4.0bjetivo estratégico 4: Impulsar el desarrollo integral del capital
humano de la institucién

Este objetivo plantea desarrollar e implementar mecanismos de seleccion,
capacitaciéon, entrenamiento y evaluacion del personal administrativo y
técnico que permitan al OEFA incorporar, fidelizar y formar colaboradores
altamente competitivos, con vocacion de servicio, ética y compromiso.
Asimismo, es importante que se proyecte a la comunidad de profesionales
y estudiantes universitarios para difundir entre ellos la tematica ambiental.

El OEFA, en tanto entidad especializada, se preocupa por contar con
personal profesional especialista en los diferentes campos de la
fiscalizacion ambiental, para lo cual se propone desarrollar diversos
instrumentos y mecanismos transparentes de seleccion. En este sentido,
se persigue aplicar un modelo de capacitacion por competencias
actualizado y permanente, mediante la implementacion del Centro de
Capacitacion en Fiscalizacion Ambiental, asi como de un sistema de
evaluacion del desempefio, con sus respectivos indicadores.

Adicionalmente, se prevé la realizacién de un Curso Anual de Extension
Universitaria entre los alumnos de los ultimos ciclos de las carreras de
Derecho, Economia, Ingenieria o carreras afines, a fin de capacitar
profesionales en fiscalizacién ambiental que resulten elegibles para, a
través de los procedimientos establecidos, incorporarse al equipo de
colaboradores del OEFA.

El recurso humano administrativo y técnico constituye para el OEFA uno
de los ejes de su desarrollo y consolidacion institucional.

Mediante el presente objetivo estratégico se espera logar el siguiente
producto:

Producto: Personal con desempefio superior al promedio respecto al
indice de evaluacion del desempefio laboral.

Objetivos especificos

4.1. Especializar al personal del OEFA en materia de gestion y
fiscalizacion ambiental

Indicador: Incremento promedio del numero de horas de
capacitacion por trabajador.
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4.2. Contar con capital humano de alto desempefio.

Indicadores:
a.  Indice de satisfaccién laboral (clima)
b. Indice de promociones internas

4.3. Desarrollar e implementar un modelo de gestién por competencias.
Indicadores:
a. Personal entrenado
b. Grado de implementacion del modelo por competencias

4.4. Capacitar al personal de acuerdo con los perfiles profesionales de la
institucién.

Indicador: Personal capacitado en programas de especializacién.

4.5. Promover una cultura ambiental y de fiscalizacion.

Indicador: Eventos realizados.

SECRETAR
GEfE "

4.6. Capacitar profesionales en materia de gestién y fiscalizacion
ambiental.

Indicador: Alumnos capacitados.
6.1.5.0bjetivo estratégico 5: Fortalecer y modernizar la instituciéon con

excelencia técnica y operativa para enfrentar los retos de la
fiscalizacion ambiental

Mediante este objetivo, el OEFA se propone implementar un sistema de
gestion de informacion que propicie la innovacién, eficiencia y mejora de
los procesos de la institucién. En este sentido, se ha considerado el
desarrollo de dos sistemas informaticos: el Sistema de Fiscalizacion
Ambiental - SIFAM y el Sistema Informatico Administrativo.

El SIFAM permitira registrar los datos de los diferentes procedimientos

administrativos a cargo del OEFA y programar las evaluaciones o

supervisiones, asi como mantener informacién actualizada y a disposicion

de los ciudadanos. El SIFAM contara con los siguientes registros:

. Registro de evaluaciéon de calidad ambiental y control de agentes
contaminantes (2013).

. Registro de los compromisos ambientales de los administrados
(2013).

. Registro de Infractores Ambientales (RINA) y procedimientos
(supervision directa, PAS, reincidencia y cobranza coactiva) (2014).

° Registro de Actos Administrativos (RAA) (2014).

s Registro y seguimiento de los PLANEFA de las EFA (2014).

° Sistema de registro y gestion documental de las denuncias
ambientales - SINADA (2015).
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A 2015, se ha programado desarrollar e implementar seis (06) modulos de
registro de informacién para el SIFAM.

Por su parte, el Sistema Informéatico Administrativo brindara informacion
sobre la gestion de recursos humanos, financieros y materiales en forma
oportuna, lo cual garantizara que la toma de decisiones en el OEFA se
realice sobre la base de informacion objetiva y verificable.

Asimismo, constituye parte de este sistema de gestion la vinculacion del
OEFA con los grupos de interés y la sociedad en general, para lo cual se
plantean estrategias de comunicacién y difusion de los logros
institucionales.

De otro lado, el OEFA considera que no existe gestion ambiental alguna
sin mediciones, y no hay mediciones si no existe confianza en sus
resultados.

En este sentido, la vigilancia y monitoreo de la calidad ambiental son
procesos indispensables para el ejercicio de la fiscalizacion ambiental con
efectividad'?, basada en la medicién sistematica de los parametros de los
componentes ambientales de un determinado entorno potencialmente
impactado por las actividades humanas o por causas naturales.

La finalidad de las mediciones es la recopilaciéon de pruebas idéneas que
generen informacién que permitan verificar y establecer fehacientemente el
cumplimiento de los instrumentos, las normas o los mandatos ambientales
por parte de las personas naturales y juridicas que desarrollan actividades
econémicas.

Para el efecto, se tiene previsto la implementacion e instalacién de
instrumentos de medicion que operen permanentemente y estén
interconectados en tiempo real (adquisicion de redes de vigilancia a
distancia). En concreto, se tiene proyectado la implementacion de una red
telemétrica en puntos especificos de monitoreo en las cuencas
hidrograficas y atmosféricas para obtener datos en tiempo real sobre el
estado de la calidad ambiental en los componentes agua y aire.

En este contexto, la fiscalizacion ambiental contara con un soporte técnico-
analitico independiente, veraz y oportuno sobre el diagnéstico y reportes
de la calidad de los componentes agua, aire, suelos, sedimentos y factores
determinantes de estos, como son los efluentes y emisiones; identificando
y cuantificando los contaminantes fisicos, quimicos y biolégicos, Y
contribuyendo de este modo a la adecuada y oportuna toma de decisiones,
sobre todo en casos de contingencia y emergencias ambientales.

Adicionalmente, se tiene previsto contar con un laboratorio de analisis de
muestras que permita al OEFA desarrollar sus propias evaluaciones y
tener plena disponibilidad para procesar las muestras con la urgencia que
el caso amerite. Esto permitira la generacion de productos y servicios de
calidad como resultado de la investigacion y desarrollo.
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Finalmente, teniendo en cuenta que es una prioridad contar con medios de
transporte que permitan acceder oportunamente a las zonas donde deben
realizarse las intervenciones del OEFA, se tiene prevista la adquisicion o
alquiler de vehiculos de transporte (camionetas, deslizadores, aeronaves)
para la evaluacion y supervision de diferentes areas en el territorio
nacional.

Mediante el presente objetivo estratégico se espera logar el siguiente
producto:

Producto: Sistemas técnicos y operativos implementados.
Objetivos especificos

5.1. Desarrollar los sistemas de Fiscalizacion Ambiental (SIFAM) y
Administrativo.

Indicador: Avance del desarrollo e implementacion de los sistemas.

5.2. Participar en eventos y concursos de alto impacto en la mejora de la
imagen institucional.

Indicador: Participacion en premios o distinciones.

5.3 Desarrollar un proceso integrado de comunicacién oportuna y de
relacion con los grupos de interés.

éy‘my“k% Indicador: Areas de linea que actualizan la pagina institucional del
& ase ?ORU\ } OEFA con informacién requerida por los grupos de interés
RIDICA
% j ’ 5.4 Implementar procedimientos para mejorar los procesos internos.
OEFA_~

Indicador: Procedimientos implementados.

5.5 Implementar sistemas y equipos de medicién y monitoreo, y un
laboratorio de analisis de muestras.

Indicador: Sistemas, equipos y laboratorio implementados.

\ VIl. ANEXOS

. Anexo |: Matrizz Objetivos Estratégicos y Especificos, Productos,
Indicadores y Metas - Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017 del OEFA

Anexo II: Marco Conceptual de la Planificacion Estratégica por Resultados
(PEPR)

Anexo llI: Direccionamiento Estratégico

Anexo |V: Articulacién del Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017 del
OEFA
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ANEXO |

Matriz: Objetivos Estratégicos y Especificos, Productos, Indicadores y Metas - Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017

OBJETIVO ESTRATEGICO 1

okl i Poduste | demeaie) | s0n2 | T oL Tl ] periodo
ON Y e - i ; o el e ey 2014 | 2015 2016 | 2017 2 --
e : : i - R i :
RIA% Personas naturales y juridicas
o — : supervisadas que cumplen la
AIDE§ Impulsar el cumpI|m|§2t3nd:nlﬁabsie?1tigg::rllc;nes ambientales para gozar normativa, Compromisos y Porcentaje 299, 249, 30% 35% 50% 60% 60%
& : mandatos o disposiciones
emitidos por el OEFA.
3
SOEFH,- Informes técnicos
ot oncol T4 Vigilar y monitorear la calidad ambiental y el control de agentes correspondientes a
o minantes de los recursos hidricos en cuencas y en zonas marino- administrados evaluados que Informe
2y cos% as, de aire, de suelo y de contaminacion sonora. cumplen sus LMP en efluentes técnico 135 Sz 1066 1200 1341 1492 6001
o y vertimientos, aire y ECA ruido
. VOR° 3; y suelo
1.2. Monitorear la presencia de organismos vivos modificados (OVM) en el informe
ambiente. Informes técnicos : 0 8 9 10 11 12 50
técnico
m Eval I i biental las regi por identificacion de Ficha d
valuar los riesgos ambientales en las regiones ificaci 3 . ; - icha de
ivos en el Subsector Hidrocarburos. E"a'”ac"’gzs gEiLieS"“ﬁcac'°" identificacion | 0 500 | 600 | 700 | 800 | 900 | 3500
P de pasivos
g Supervisiones a las unidades | g o visiones | 1152 | 1243 | 1966 | 2390 | 3161 | 3822 | 12582
: administradas by 2
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1.5. Realizar supervisién ambiental directa a unidades econdémicas del

| los plazos legales.

administrativa

Subsector Mineria. Supervisiones 161 235 498 573 659 757 2722
1%, Realizar supervisién ambiental directa a unidades econémicas del
i®uBsector Hidrocarburos. 812 548 938 1088 | 1497 | 1747 5818
Supervisiones
[$”Unidades mayores 267 | 248 | 488 | 488 | 747 | 747 | 2718
Unidades menores 545 300 450 600 750 1000 3100
f 1.7. Realizar supervision ambiental directa a unidades econémicas del Supervisiones
rajiSubsector Electricidad. Supervisiones 69 90 180 270 405 608 1583
a unidades econdmicas del
Supervisiones | 110 105 150 159 200 210 824
'Hfg, Realizar supervision ambiental directa a unidades econdmicas del
goubsector Industria Manufacturera. Supervisiones 0 265 200 300 400 500 1665
- Expedientes concluidos
dentro del plazo legal en nd. | 65% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
primera instancia
administrativa
1.10. Resolver los procedimientos administrativos sancionadores dentro de p ;
. . orcentaje
- Expedientes concluidos
dentro plazo legal en nd. | 65% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
segunda instancia
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2

OE 2: Impulsar al OEFA como una institucién generadora de Poblacién con conocimiento del ; 4 4
conocimiento en materia de fiscalizacién ambiental. OEFA Forcenisje 22% 24% 28% 35% 46% B1% 61%
especificos. ~ indicador R T —T1— ] o
: : _ . B e : e 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | =
T 2.1. Consolidar un sistema integrado de gestion del conocimiento que
N YA ita brindar informacién confiable y oportuna en materia ambiental ; .
p los ciudadanos y para los procesos de evaluacion, supervision y mf&iﬁ?nr?;?:ir%esiggnneﬁf; da Sistema 0 10% 40% 80% 100% 0 1
reTaRfisa8lizacion a través de una solucién tecnolégica integradora. P " ? 8
e
-
0 EF“-}”// Promover la realizacion de investigaciones orientadas a la innovacion
de téjcmcas de fiscalizacién y de utilizacién de los instrumentos de gestion Investigaciones Investigacion 0 0 1 1 5 2 6
ambiental.
= %)
s
2
A 1_2.3.,§’rogramar eventos con la participacion de expertos nacionales e
- v F'iqte?nacionales en fiscalizacion ambiental. Eventos Evento 0 0 1 1 1 1 4
@W ios d ion técni tre organismos pares
romover convenios de cooperacion tecnica en ganismos pares. Borvarids Convéii 0 0 1 1 2 2 6
ASESORIA
o]l t
4 " Publicar en forma periédica boletines sobre fiscalizacion ambiental
< OEFpGen aportes de especialistas. Boletines Boletin 0 1 2 2 2 2 9

29



OBJETIVO ESTRATEGICO 3

_______ 2092 - Ol
S| 2013 2017
OE 3: Fortalecer las capacidades de las Entidades de Fiscalizacién | Eventos de capacitacion para
Ambiental (EFA). las EFA Evento 8 g . . 4 . 6
~ Objetivos especificos indlctdor (unidad de | 5055 S g g
Sl - medldl,) 5 b 2013 | 2014 | 2015 2018 | 2007 | 207
3.1. Supervisar el desempefio de las entidades publicas con competencias -
en la normativa ambiental (EFA) - nacional. Supenvisiones 2 10 e L 1 1% t
"RETARIA 32} Supervisar el desempefio de las entidades publicas con competencias EFA su :
» 5 : pervisadas respecto al .
XNVV{L ig a normativa ambiental (EFA) - regional. total de EFA Supervisiones 20 25 25 25 25 25 125
&
QEEBA
~oon T3 3- Supervisar el desemperio de las entidades publicas con competencias
R ANa normativa ambiental (EFA) - local. Supervisiones 303 300 825 1008 | 1100 | 1200 4433
5\
2 e R
VOB, &
: o 34. Fortalecer a las EFA a nivel nacional, regional y local en la capacidad
de ejercicio de su funcién fiscalizadora. Talleres realizados Talleres 2 10 12 16 16 16 70
PLANEFA presentados y PLANEFA 66 | 120 | 311 400 | 476 | 600 | 1973
revisados
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Personal con
. ; desempenio superior al
pEﬂ 4 ‘I'mpulsar el desarrollo integral del capital humano de la promedio respecto al Porcentaje 0% 0% 60% 70% 80% 90% 90%
institucion. indice de evaluacién del
desemperio laboral
Siieagleian s o iiis e e B T M Meta e
Objetivos especificos indicador | (unidadde | 5085 — i vigs Ereiere Benmen [P0
N7, i
1’% p— o o ecalizacis Incremento promedio
4. specializar al personal de en materia de gestién y fiscalizacion 'Rt h
RETARMmBiental. del numero de horas de Horas 0 0 10 15 20 20 65
i3 capacitacion al personal
& por trabajador
S
indice de satisfaccion 0 0 50% 60% 70% 90% 90%
laboral (clima) Porcentaje
Indice de promociones 0 0 5% | 10% | 15% | 20% | 20%
internas
Personal entrenado Fomong) 0 100 | 150 | 200 | 250 | 300 | 1000
entrenado
5 4.3 Desarrollar e implementar un modelo de gestién por competencias. Giado de
- implementacién del Porcentaje 0 0 20% 40% 60% 90% 90%
y 4 Z/ modelo por
: competencias
= -4 4. Capacitar al personal de acuerdo con los perfiles profesionales de la Personal capacitado en Personal
%cién, programas de capacitado 0 0 50 100 | 200 300 650
4 especializacion
VT . . o
% - 4.5. Promover una cultura de medio ambiente y fiscalizacion. Eierits realizadss Evéiito 0 0 3 4 2 2 11
~OE
—"
a:@"‘ 6/ r _ —..’-g.n"":"r’ y estudiantes universitarios en materia de | A mnos capacitados NUH‘_'nO 0 0 % 120 180 240 630
|4 opgek 3Cion ambieR, capacitado
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5

OE &: Fortalecer y modernizar la institucion con excelencia| Sistemas técnicos y
técnica y operativa para enfrentar los retos de la fiscalizacién operativos Porcentaje 0 0 2 2 2 2 8
ambiental. implementados
e mm e ,n“ ','-3:'"; L, | Meta (unidad de -, oo e —— | Total
ECRETARIA
AL 2 Avance de
( 5.1,§%esarrolrar los sistemas de Fiscalizacion Ambiental (SIFAM) y implementacién del
0 ¢ A A@ERINIStrativO. sistema de informacion Porcentaje 0% 10% 50% 70% 80% 100% 100%
il de gestion
administrativa
CIEON
: ESJM.‘E icipar en eventos y concursos de alto impacto en la mejora Participacion en g s 2 3 3 3 11
QJ?JRibMa gen institucional. premios o distinciones. Paricpeion v 0

Areas de linea que

~“1'5"3 B@sarrollar un proceso integrado de comunicacién oportuna y de | . 2ctudlizan la pagina

: institucional del OEFA ; o 109 % 709 80% 100% 100%
on los grupos de interés. i R R Porcentaje 0% % 50% 0% b o

5, 2 requerida por los grupos
yoB® & de interés

Procedimientos

spdentar procedimientos para mejorar los procesos internos. i Porcentaje 20% 50% 70% 80% 100% 100%
’ implementados
5.5 Tmplementar sistemas y equipos de medicién y monitoreo, y un| Sistemas, equipos y ;
laboratorio de andlisis de muestras. laboratorio Porgfg:‘?&e de 0% 0% 20% 40% 70% 100% 100%
— implementados
Frokn. 2\ [
~A 7 | [& DRECCION g 2
: % i




ANEXO i

Marco Conceptual de la Planificacion Estratégica por Resultados (PEpR)

La formulacion de la visién, mision y objetivos estratégicos del OEFA se ha cefiido a los lineamientos
establecidos en las Consideraciones Conceptuales y Metodolégicas: La Planificacion Estratégica por

Resultados (PEpR) del Plan Estratégico Sectorial Multianual 2013 - 2016 del MINAM.

El enfoque de la Planificacion Estratégica por Resultados descrito en el documento sefialado se

resume en el siguiente grafico:

en:

Sobre el Sector/
la Institucion
24Qué Lo que “hace
h 2 el Sector/ la
actias Institucion
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FODA la Institucion
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Lenguaje
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Objetivos
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Ci 3
Condiciones :;13;:;205
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; usuarios y
de cambio :
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Conjunto de
bienes y
servicios que
se deben
entregar a la
poblacion
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ANEXO I
Direccionamiento Estratégico

El Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017, como instrumento de gestién, permite articular y
sistematizar ordenadamente la ejecucion de las actividades, proyectos y tareas formuladas en los
planes operativos anuales, hasta el logro de los resultados de las acciones estratégicas.

Las metas e indicadores consignados en cada objetivo especifico se orientan al cumplimiento de la
mision del OEFA, la cual se encuentra alineada al Plan Estratégico Sectorial Multianual - PESEM del
Ministerio del Ambiente. Este, a su vez, ha sido formulado tomando en consideracion los ejes de
desarrollo del pais definidos en el Plan Bicentenario “El Peru Hacia el 2021" y los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

En el Plan Bicentenario, el eje estratégico “Recursos Naturales y Ambiente” considera los recursos
naturales y la diversidad biologica como elementos fundamentales para el desarrollo de actividades
productivas del pais y la satisfaccion de las necesidades de la poblacion; no obstante, precisa que
realizar actividades extractivas, productivas y de servicios sin medidas adecuadas de manejo
ambiental, asi como la falta de una cultura ambiental, entre otros factores, impactan en los recursos
naturales y el medio ambiente, deteriorando la calidad de vida de la poblacién. Ello exige la revisién
de estrategias que incorporen la participacion colectiva en las diversas actividades econémicas vy,
fundamentalmente, en el cuidado del medio ambiente.

R

B
SEGRETARIA

t

. Con respecto a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, el Plan Estratégico Institucional 2013 - 2017
- ‘toma como antecedente el séptimo objetivo: “Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente”, que
«<“,se constituye en una de las bases del desarrollo humano. Asimismo, teniendo en cuenta el
“Cenunciado anterior, se ha considerado la siguiente politica publica, asumida por el Estado y los
< diversos partidos politicos y representantes de la sociedad civil como parte del compromiso de
~ gobernabilidad llamado Acuerdo Nacional:

“Desarrollo Sostenible y Gestion Ambiental (Décimo Novena Politica de Estado),
orientada a: (i) promover y evaluar permanentemente el uso eficiente, la preservacion y
conservacion del suelo, subsuelo, agua y aire, evitar las externalidades ambientales
negativas; y (ii) cumplir los tratados internacionales en materia de gestién ambiental.”

e la misma manera, se ha considerado las Politicas Nacionales de Obligatorio Cumplimiento,
aprobadas mediante Decreto Supremo N° 027-2007-PCM del 25 de marzo de 2007, que en materia
de medio ambiente establecen lo siguiente:

@ “7. En materia de Extension Tecnolégica, Medio Ambiente y Competitividad,
RIA especificamente en los numerales siguientes:

IDicA (--)
%‘% § 7.7 Apoyar las estrategias nacionales, regionales y locales de lucha contra la
. ; contaminacién del medio ambiente.
OEFP : : 8 = 2
e 7.8 Implementar las medidas de prevencién de riesgos y dafios ambientales que
sean necesarias.

()™

“Con ba_se en los antecedentes antes mencionados, se ha perfeccionado la base legal que constituye
43 Politica Nacional del Ambiente, aplicable a los tres niveles de gobierno y compatible con las
Zemas politicas publicas.

P n Por_ ot:_ro lado, la metodologia empleada para la elaboracion del presente Plan Estratégico
Instltu_cional, ademas de los aportes de la Alta Direccién y el de los Jefes de las distintas unidades
organicas, ha considerado el analisis del contexto econémico.

‘\)*('\b“ YAg,

Espec_iﬁcamente, en el contexto econémico, se han considerado las estrategias formuladas a nivel
el _Ejgcutwo a través del Marco Macroeconémico Multianual 2013 - 2015, el cual asume el
recimiento sostenido de la economia estimando un PBI de US$ 260 000 millones a 2015, lo que

)

% DIRECCION 2
= D I$ z
% ON
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El logro de dicha meta implicara la adopcion de medidas orientadas a elevar la competitividad y
productividad a través de: i) la mejora sustancial del capital humano, ii) la reduccién de la brecha de
infraestructura, iii) la simplificacién administrativa, iv) la innovacién tecnologica y tecnologias de la
informacién, v) la diversificacion de la oferta productiva, vi) la mayor profundizacion financiera y
desarrollo de capitales y vii) disefiar acciones de sostenibilidad ambiental. Este Ultimo aspecto
requiere la intervencién activa del Ministerio del Ambiente y del OEFA.

Finalmente, cabe anotar que la aprobacién del Plan Estratégico Institucional se encuentra
comprendida dentro del marco de la Ley N°28522 - Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
: “~Estratégico, que establece en su Quinta Disposicién Complementaria que “Los titulares de los
Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales, Organismos Publicos Descentralizados,
foyectos especiales y empresas del Estado adecuaran progresivamente su organizacion con el
jeto de que las funciones de planeamiento, programacion presupuestal, inversion publica y

&

@f’"’éooperacién internacional se realicen de manera coordinada y bajo una conduccién unificada”,
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ANEXO IV

Articulacion del Plan Estratégico Institucional 2013-2017 del OEFA™

PESEH 20»13 2018 Sbctor Amblonh

PRI OEFA 2013 2017
Objativos estratégicos

v

Conservacién y
aprovechamiento
sostenible de los
recursos naturales y
de la diversidad
P \biolagica

C. Compatibilizando el
aprovechamiento
armonioso de los

recursos naturales

D. Patrimonio natural
saludable

4. Bosques y cambio climético

11 Reducir Ia deforestamon y deg_radac:én de los bosques

7. Elevar la capacidad de adaptacién al cambio climatico.

10. Reducir la emisién de gases de efecto invernadero (GEI).

6. Reducir la vulnerabilidad de la poblacién por riesgos de
desastres con el ordenamiento territorial.

C. Compatibilizando el
aprovechamiento
armonioso de los

recursos naturales

5. Diversidad bioldgica

15. Mantener los servicios eco sistémicos de las areas
naturales.

12. Conservar y poner en valor la diversidad biolégica,
especialmente las especies amenazadas.

13. Preservar la diversidad genética cultivada (en los agro y
ecosistemas) y silvestres.

14. Preservar la integridad de los ecosistemas fragiles.

1. Disponibilidad y gestion
integrada del recurso hidrico

5. Incrementar el conocimiento sobre la disponibilidad del
recurso hidrico.

5\
2. Gestion integral

B. Mejora de la calidad
de vida con ambiente
sano

3. Calidad del aire

4. Reducir la contaminacion sonora.

2. Reducir la contaminacion del aire.

2. Residuos sdlidos

3. Prevenir y detener la degradacién y contaminacién del suelo.

D. Patrimonio natural
saludable

1. Disponibilidad y gestién
integrada del recurso hidrico

1. Reducir la contaminacion de los recursos hidricos en
cuencas y en zonas marino-costeras.

1. Optimizar el control del cumplimiento de las
obligaciones ambientales y de los instrumentos
de gestion ambiental.

A e la calidad
& ambiental
[N
RIA
cA 3gGobernanza
mbiental
L

A. Estado soberano y
garante de derechos

6. Mineria y energia

8. Reducir los conflictos socioambientales,

7. Gobernanza ambiental

9. Elevar el nivel de cultura y ciudadania ambiental.

16. Fortalecer el ejercicio de la funcion fiscalizadora ambiental.

2. Posicionar al OEFA como una institucién
generadora de conocimiento en materia de
fiscalizacion ambiental.

3. Fortalecer las capacidades de las Entidades
de Fiscalizacién Ambiental (EFA).

4. Compromisos y oportunidades ambientales internacionales

4. Impulsar el desarrollo integral del capital
humano de la institucion.
5. Fortalecer y modernizar la institucién con

excelencia técnica y operativa para enfrentar los
retos de la fiscalizacion ambiental.
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